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PRZEDSIEBIORCZOSC
INNOWACYJNOSC
ROZWO]

ENTREPRENEURSHIP, INNOVATION, DEVELOPMENT
Economic Programme

Instytut Lecha Walesy uruchamia w tym jubileuszowym roku

Program Gospodarczy ,Przedsiebiorczosé, Innowacyjnosé, Rozwéj”,

aby aktywnie dzialaé¢ na rzecz rozwoju polskiej przedsiebiorczosci
oraz promowania nowoczesnej wspolpracy gospodarczej w wymiarze lokalnym

i globalnym. W ramach Programu planowane jest: organizowanie konferencji
gospodarczych i specjalistycznych seminariéw, prowadzenie prac analitycznych
i badawczych, wydawanie publikacji i eksperckich opracowan, a takze
realizowanie wizyt studyjnych w Polsce i za granica.
Wiecej informacji o Programie:

In this anniversary year, the Lech Walesa Institute is launching
the “Entrepreneurship, Innovation, Development” Economic Programme.

Programme to actively foster Polish entrepreneurship and promote forward-looking cooperation both
locally and globally. The Programme is planned to include economic conferences and dedicated seminars,
analytical and research efforts, the release of publications and expert studies, and also study visits
in Poland and abroad. For more about the Programme, go to:

www.ilw.org.pl



BRONISEAW
KOMOROWEGSKI

PREZYDENT RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Cwieréwiecze polskiej wolnosci to historia sukcesu. Dla obserwatoréw z zewnatrz najbardziej spektakularny jest
nasz sukces gospodarczy: realnie mierzony PKB Polski wzrést od 1989 roku ponaddwukrotnie. To najlepszy wynik
sposréd wszystkich krajow, ktore przeszly proces transformacji. Od 25 lat jestesmy nieprzerwanie liderem wzro-

stu w regionie.

Wazny wklad wniesli w to inwestorzy zagraniczni. Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce na koniec 2012 roku przekroczyta 178 miliardéw euro. To nie tylko olbrzymie srodki finansowe, to takze
zastrzyk nowoczesnego know-how, metod organizacyjnych, zaawansowanych technologii. Inwestowanie w Polsce
to dobry interes dla obu stron. Ciesze sig, ze ogromna wiekszo$¢ inwestoréw pytanych, czy poleciliby nasz kraj
innym firmom jako miejsce robienia biznesu, bez wahania odpowiada twierdzaco.

Mocnym impulsem dla wzrostu inwestycji bylo wstapienie naszego kraju do UE. Polska gospodarka cieszy si¢
w unijnym kregu ugruntowana renoma, takze dzigki wykazanej odpornosci na kryzys, ktéry dotknal tak wiele
krajow.

Dostrzegane sa nasze atuty, takie jak znaczacy potencjat rynku pracy. Polscy pracownicy to $wietnie wyksztalcent,
wysokiej klasy profesjonalisci, m.in. inzynierowie, informatycy, naukowcy, ekonomisci. Zwraca uwage wielko$¢ pol-
skiego rynku wewnetrznego, ktéry jest tak duzy jak rynki Czech, Rumunii i Wegier razem. Istotne znaczenie ma réw-

niez dogodne polozenie naszego kraju w centrum Europy, na skrzyzowaniu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.

Ciesze sig, ze naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych przynosi Polakom nowe miejsca pracy. W Europie
pod wzgledem liczby miejsc pracy stworzonych dzigki inwestycjom zagranicznym zajmujemy wysokie, trzecie miej-

sce. Wazne jest, ze Polska potrafi przyciaga¢ duze przedsiewzigcia, ktore wplywaja jakosciowo na ksztatt réznych
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dziedzin gospodarki. Niemala cze$¢ inwestycji stanowia Srodki przeznaczane na sfer¢ badan i rozwoju (R&D).
Uwazam to za niezwykle wazne, gdyz zwigkszanie innowacyjnosci to kluczowe wyzwanie stojace przed polska
gospodarka. Zagraniczne inwestycje w zaawansowane technologie przyniosty Polsce pozycje regionalnego lidera
w przemysle lotniczym czy w tworzeniu specjalistycznego oprogramowania. Rosnie takze nasza rola jako jednego

z centréw skupiajacych osrodki biznesowo-ustugowe. Mam nadzieje, Ze te pozytywne procesy beda kontynuowane.

Dzis polskie firmy poszukuja partneréw za granica i chca inwestowac, w czym nalezy je wspiera¢. W 2012 roku sku-
mulowana kwota z tytutu polskich inwestycji bezposrednich wzrosta do ponad 43 miliardéw euro. Na tle nowych
krajow czltonkowskich Unii Europejskiej polscy inwestorzy zagraniczni wykazywali si¢ bardzo wysoka aktywno-

$cia, bedac najwickszym inwestorem bezposrednim wsréd pafistw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dotychczasowe osiagnigcia motywuja nas do podejmowania nowych wyzwan. Polskie firmy, z branzy wydobyw-
czej lub ICT, dokonuja ambitnych inwestycji zagranicznych na $wiecie. Jestem przekonany, ze polska gospodarka
ma wielki potencjal rozwoju. Wykorzystanie go to zadanie na nadchodzace lata. Potrzebny jest nowy moderniza-
cyjny impuls, ktéry pozwoli na bardziej intensywny rozwdj, na odgrywanie przez Polske jeszcze wazniejszej roli
w Europie i §wiecie. Cheac aktywnie uczestniczy¢ w globalnej gospodarce, musimy by¢ kreatywni 1 konkurencyjni,
tworzy¢ zachety do inwestowania na swoim terytorium, a takze, poptrzez instrumenty wspatrcia eksportu, utatwiac
krajowym producentom wyjscie na mi¢dzynarodowe rynki. Wymaga to doskonalenia polskiego prawa, upraszcza-
nia systemu podatkowego, usuwania biurokratycznych barier. Potrzebujemy tez zdynamizowania wspolpracy nauki
1 biznesu. Konieczne jest takze zwickszenie naktadéw ze stron firm oraz pafistwa na sfer¢ R&D. Stworzy to Polsce

nowe szanse rozwojowe.

Czas na nowe otwarcie, gdzie do$wiadczenie inwestoréw w Polsce zostanie wykorzystane w nowych wyzwaniach.
Zachecam wszystkich, ktérzy odniesli juz znaczace osiagniecia na polskim rynku, jak i tych, ktérzy analizuja prze-
stanki do inwestowania, aby zaufali polskiej historii sukcesu. Jestesmy w stanie dopisa¢ do niej kolejne rozdzialy.

Inwestycja w Polske to inwestycja w przysztosc.




PRESIDENT OF THE REPUBLIC OF POLAND

The quarter-centennial of the Polish transformation has been a success story. For external observers, what has been
most spectacular is our economic success: Polish GDP in real terms has grown more than twofold since 1989. This
is the best result from among all countries which underwent a transformation process. For twenty five years, we
have invariably been a growth leader in the region.

Foreign investors have made an important contribution to it. Cumulative FDI value in Poland at the end of 2012
exceeded 178 million USD. This is something more than massive financial outlays; this is also an injection of the
modern know-how, organisational methods, advanced technologies. Investing into Poland is a mutually beneficial
business for both sides. I am happy to hear that the vast majority of investors when asked if they would recommend

our country to other companies as a good location to do business, have given an unqualified affirmative answer.

The entry of our country to the European Union was a strong impulse for growth of investments. The Polish
economy enjoys a well-earned reputation in the EU fold, not least because of its resistance to the crisis which has

affected so many other counttries.

Our assets, such as substantial labour market potential, are taken note of. Polish employees are high-class profes-
sionals with excellent education: engineers, I'T specialists, scientists, economists. The size of our internal market is
noteworthy: it is as big as the markets of the Czech Republic, Romania and Hungary taken together. What is signi-
ficant is also our country’s convenient central location in Europe at the crossing of main transportation routes.

I am happy to see that the influx of FDIs brings in new jobs for the Polish people. In Europe, we rank the third
country in terms of number of jobs created through foreign investments. It is important that Poland is capable
of attracting major ventures, the ones which bring about a qualitative change for various industries. A sizeable part
of investments are funds allocated to R&D, something that I consider vitally important since the enhancement
of innovation is a key challenge for the Polish economy. Foreign investments into advanced technologies gave
Poland the position of the regional leader in aviation industry, or in designing specialist software. Also our role of
one of business- and service-hubs is growing. I do hope that those positive processes will continue.

Nowadays Polish companies seek partners abroad and wish to invest, the effort which deserves support. In 2012,
cumulated value of Polish foreign direct investments increased to reach more than 43 million euro. As compared
to other new EU member states, Polish investors demonstrated a very high level of activity turning out to be the

region’s biggest foreign direct investor in Central and Eastern Europe.




Our attainments so far usher in new challenges to be taken on. Polish extractive or ICT companies embark on new
ambitious foreign investments worldwide. I am confident that the Polish economy has an excellent development
potential. The task in store for us for the coming years is to tap it. A new modernisation impulse is required which
will facilitate a more intense development and will let Poland play an even more important role in Europe and glo-
bally. If we want to actively participate in the global economy we must be creative and competitive, providing incen-
tives to invest into our country. Also, using instruments in support of exports, we need to facilitate domestic pro-
ducers tapping international markets. This requires better law making in Poland, streamlining our tax system,
removing beraucratic barriers. Motreover, we need to secure more dynamic business-science cooperation. Incre-
asing investment outlays into R&D on the part of private firms and the state is also a must. This will unlock a new

growth potential for Poland.

The time has come for a new opening where the experience of investors in Poland will be used for new challenges.
I encourage all of you who have had substantial achievements on the Polish market and those of you who analyse
preconditions for an investment to trust the Polish success story. We can add new chapters to it. Investing in Poland

is an investment into the future.



LECH
WALESA

PREZYDENT RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W roku 1989 osiagnelismy wazny etap w odzyskiwaniu wolnosci, budowie demokracji i wolnego rynku. Nie brako-
walo entuzjazmu i radosci, a nawet dumy z polskiego pokojowego zwyciestwa. W tle tlity si¢ jednak obawy o najbliz-
sza i dalsza przysztosé, wzmacniane niepewnoscia polityczna, problemami zniszczonej gospodarki i rozchwianego

spoleczenistwa.

Po chwilach wzlotéw i wygranych bitew, musielisSmy uswiadamia¢ sobie, jak dluga i trudna droga przed nami
do pelnego zwycigstwa, do budowy kraju wymarzonego w Sierpniu 1980 roku. Codzienna mozolna praca jest prze-
ciez trudniejsza i mniej wdzigczna niz finezyjne i romantyczne dziejowe zwroty akeji oraz przelomowe zdarzenia
zmieniajace bieg historii. Brali§my przeciez odpowiedzialnos¢ za kraj zubozony, rozkradziony i szary. Wymagal nie
tylko remontu, ale systemowej gruntownej przebudowy — od zmiany myslenia, sposobéw dziatania az po tworzenie
nowych programoéw i struktur. Ta przebudowa, choc trwa juz 25 lat i mozemy by¢ z niej dumni, wymaga nadal wiele

pracy, odpowiedzialnos$ci 1 madrosci.

U progu przemian wiedzialem, Ze sami nie damy rady. Zawsze w takich sytuacjach stosuje zasade solidarnosci: ,,jesli
nie mozesz poradzi¢ sobie z cigzarem, dopros kogos drugiego, wtedy dacie rad¢”. I kazdy na solidarnej postawie
zyskuje. Wiedzialem, ze musimy otworzy¢ si¢ na §wiat i potrzebujemy nowego dynamicznego powiewu z Zachodu,
zza odchodzacej szczesdliwie w przeszlosé zelaznej kurtyny. Bytem przekonany, ze potrzeba nam dobrych progra-
méw, sprawdzonych wzoréw dziatania w kazdej dziedzinie Zycia i wsparcia madrych ludzi. MieliSmy przez lata
komunizmu wypaczone wyobrazenie Zachodu i nie mieliSmy pojecia, jak go budowaé u nas. Dlatego musieli-
$my zrobi¢ wszystko, aby on zawital do Polski w postaci bezposrednich inwestycji. Wiedziatem jak wazne jest, aby
powazni i wiarygodni §wiatowi gracze —z Niemiec, Francji, Woch, Anglii, Stanéw Zjednoczonych i wielu innych
krajow uwierzyli w nowa Polske. Nie chcieliSmy jalmuzny, chcieliSmy dobrej wspdlpracy. MusielisSmy przekonac

$wiat, ze jeste§my nie tylko skuteczni w burzeniu, ale takze w budowaniu. Staralismy si¢ pokazac, ze Polska chce
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rozwija¢ si¢ na solidnych fundamentach, ze mozna u nas robi¢ dobre interesy, ze mamy ambitne kadry, niezlte tereny
i gotowos¢ na wspotprace. Wielu przedsigbiorcodw ze Swiata juz na poczatku polskiej transformacji podjeto ryzyko

i mialo odwage postawic na Polske.

Dzi$ z satysfakcja mozemy inwestorom zagranicznym z lat 90. powiedzie¢ — zobaczcie, warto bylo! I dzigkujemy!
Dziekujemy za Wasza odwage, wiate w Polakéw i za Wasz wklad w odbudowe Polski. Swego czasu apelowatem
o Plan Marshalla Nowej Generacji. Liczylem na wielkie miedzynarodowe planowe inwestycje, uruchamiajace kapi-
talizm w upadajacych gospodarkach socjalistycznych, tworzace miejsca pracy 1 nows infrastrukture. Decydentom
politycznym zabrakto do realizacji takich wizji odwagi, ktéra mieli prywatni inwestorzy. To oni w duzej mierze zre-
alizowali taki Plan! Inwestowali w Polsce swoéj kapitat i swoja madro$é. Najwieksi i najpowazniejsi inwestorzy nie
byli nastawieni tylko na szybki 1 tatwy zarobek, ale na dlugofalowe inwestycje. Zmieniali Polske, zmienili nasze
myslenie o gospodarce i nasze rozumienie $wiata zachodniego, do ktérego w zawrotnym niemal tempie nadrabia-
lismy kilkudziesigcioletni dystans. Polska gospodarka jest dzi§ pokazywana jako przyktad madrej polityki ekono-
micznej, a w wielu prognozach zaliczani jeste§my do grupy najatrakeyjniejszych krajow dla inwestycji zagranicznych.

Oczywiscie wiele obszaréw nadal wymaga poprawy. Lacznie z calym systemem kapitalistycznym. Glosze od lat,
ze kapitalizm nie jest idealnym systemem, ze w obecnym ksztalcie nie przetrwa tego stulecia. Potrzeba w nim wie-
cej solidarnosci, wigcej otwarcia na drugiego cztowieka, szacunku dla jego praw i godnosci. Wazna w tym rola nie
tylko przedsiebiorcow, ale i rzadzacych, zwiazkéw zawodowych i kazdego z nas, aby niedoskonatosci poprawiac,
aby w kazdym zakladzie widzie¢ swoje miejsce i wspoélnie je zmienia¢. Marzy mi si¢ kapitalizm, jako wspolnota
gospodarczych wspdlnot, opartych na solidarnosci, wspélpracy, réwnych szansach i wzajemnym szacunku. Obset-
wuje, ze w wielu miejscach przywiazuje si¢ coraz wigcej wagi do niezbednej przeciez spolecznej strony gospodarki.

Wierze, ze inni p6jda tq solidarng Sciezka.

Czas wicc na dalsze madre budowanie. Wspdlnie z naszymi zagranicznymi partnerami, bez ktérych nie byliby$smy
w tym miejscu rozwoju. Moge z moca dzi§ powiedzied, ze polska transformacja gospodarcza udala sie takze dzieki
Wam. Odpowiedzialni inwestorzy wypelniali puste przestrzenie po zamykanych zaktadach pracy i zrywanej wspot-
pracy narzucanej przez lata w skompromitowanej logice komunizmu. Co za$ najwazniejsze, stawali si¢ wspotgospo-

darzami w naszych lokalnych wspélnotach i w naszym polskim domu. WygraliSmy wszyscy!




PRESIDENT OF THE REPUBLIC OF POLAND

In 1989 we reached an important milestone in regaining our freedom, and in creating democracy and the free mar-
ket. We did not lack enthusiasm, joy and especially pride in this Polish peaceful victory. However, some anxieties
concerning our immediate and more distant future still flickered somewhere at the back of our minds. These were
tuelled by political uncertainties, problems associated with the destroyed economy and unstable society.

After we had our highs and victorious battles, we needed to realise the length and difficulty of the road which we
still had to walk to achieve the full victory — the construction of the country we dreamed about in August 1980.
After all, daily hard work is more difficult and less attractive than fine and romantic historic swings or breakthro-
ughs that change the course of history. We took responsibility for an subtle and grey country whose riches had been
stolen away. It required not only refurbishment, but also systemic and profound redevelopment — starting from a
change in thinking and ways of acting, to the creation of new programmes and structures. This redevelopment has
been going on for 25 years, and though we can be proud of it, it still requires much effort, responsibility and wis-
dom.

At the beginning of the transformation, I knew that we could not do this alone. When faced with such problems,
I would always evoke the principle of solidarity: “if you can’t cope with something alone, ask somebody to help you,
and together you will succeed.” Everyone benefits from this. I knew that we had to open ourselves to the wotld, and
that we needed a breath of western dynamism from the other side of the Iron Curtain, which, luckily, was becoming
a thing of the past. I was convinced that we needed good programmes, proven examples of success in all walks of
life, and the support of wise people. The many years of the communist regime had distorted our view of the West,
so we had no idea how to create it in Poland. Therefore, we had to do everything to make sure it came to us in the
form of direct investments. I knew how important it was that serious and reliable global players — from Germany,
France, Italy, the United Kingdom and the United States — believed in this new Poland. We did not want charity,
but good cooperation. We had to convince the world that we were not only demolishers, but also skilled buildets.
We tried to show that Poland wanted to develop on the basis of solid foundations, that it was a good country to do
business in, that we had ambitious personnel and good areas for investment, and that we were ready to cooperate.
Many global enterprises took their risks as eatly as at the beginning of the Polish transformation, and decided to
back Poland.

Today, we can tell foreign investors from the 1990s: “Look, it was worth it! Thank you! Thank you for your courage
and belief in Poles, and for your contribution in the redeveloping of Poland.” In the past I appealed for a new-
generation Marshall Plan. I hoped for great international planned investments that would kick-start capitalism

in the falling socialist economies, and create jobs and new infrastructures. However, political decision-makers




lacked courage to implement such visions — courage that private investors had. These were theme who have lar-
gely implemented this Plan. They invested their capital and wisdom in Poland. The largest and most serious inve-
stors were not oriented merely towards a quick-and-easy profit, but towards long-term investments. They have been
transforming Poland, and have changed our way of thinking about the economy and the West, with which we have

caught up a distance of several dozen years at blazing speed.

Of course there are still many areas that need improvement. These include the whole capitalist system. I have been
telling people for years that capitalism is not a perfect system, and that it will not last to see the next century in its
current shape. It needs more solidarity, more openness to fellow human beings, respect for their rights and dignity.
In this regard, not only entrepreneurs, the Government and trade unions, but also each and every one of us, play
an extremely important role in eliminating the imperfections, and perceiving every institution as one’s own place
that is worth changing. I dream of capitalism that is a community of economic communities based on solidarity,
cooperation, equal opportunities and mutual respect. I can observe that in many places more and more attention

is given to the essential social aspect of the economy. I believe that others will also follow the path of solidarity.

For the last 25 years we have made incredible developmental progress. Nowadays Poland looks way different than
anyone could imagine 30 or 40 years ago. We have become an important member of the great European family, and
our country now stands on solid democratic foundations. The Polish economy is presented as an example of wise
economic policy, and many forecasts include Poland among the most attractive countries for foreign investments.

It is time to continue the smart building process together with our foreign partners, without whom we would not
have achieved so much in terms of development. I can tell you now that the Polish economic transformation has
been a tremendous success, also thanks to you all. Foreign investments aiming at the creation of new jobs, long-
lasting production and the establishment of new economic space, have changed Poland. Without you we would have
casily toppled under the economic problems of a fallen economy, we would have crashed against even greater public
discontent. You have quickly and responsibly filled in the empty spaces after closed workplaces and the discontinued
cooperation that had been forced for years by the compromised logic of communism. More importantly, however,

you have become co-hosts in out local communities, and in out Polish home. We have all won!



JANUSZ
PIECHOCINSKI

WICEPREMIER, MINISTER GOSPODARKI
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Szanowni Pafstwo,

W tym roku obchodzimy trzy niezwykle wazne dla nas Polakéw rocznice: 25-lecie przemian ustrojowych, 15-lecie
przystapienia do NATO oraz 10-lecie wejscia do Unii Europejskiej. Okres ten to czas, w ktérym dokonaly sie
ogromne zmiany polityczne, gospodarcze i spoteczne. Mysle o tym z duma i cieszg si¢, Ze mam przyjemnos¢ uczest-

niczy¢ w tym procesie.

Nasza sytuacja sprzed 25 lat byta niezwykle trudna. Chciatabym tutaj przypomnieé, ze w 1989 roku PKB Polski
wynosito 97 mld euro. Dla poréwnania w 2013 byto to juz 390 mld euro, czyli nastapil wzrost o ok. 400 proc. Tym
bardziej warto zastanowic si¢ nad fenomenem tego, co smialo nazwaé mozna skokiem i sukcesem cywilizacyjnym,

ktory udalo si¢ osiagnaé w ciagu jednego pokolenia.

W ostatnich latach zmianie ulegaly nie tylko wartosci inwestycji zagranicznych w Polsce, ale przede wszystkim
ich struktura i motywy. Przewaga Polski staja si¢ sektory ustugowe. Dzisiaj zainteresowanie inwestoréw kieruje sie
ku branzom opartym na wiedzy. Dotyczy to centréw ustug wspoélnych, badawczo-rozwojowych, a takze tych swiad-
czacych wyspecjalizowane ustugi ICT.

Silna polska gospodarka i solidne podstawy jej dalszego rozwoju gwarantuja optacalnosc inwestycji w naszym kraju.
Na tle innych krajéw Unii Europejskiej nasze wyniki prezentuja si¢ bardzo dobrze, lokujac nas w gronie europej-
skich lideréow wzrostu. Dlatego §wiatowe koncerny chetnie wybieraja Polske jako lokalizacje swoich nowych inwe-
stycji w Europie. Wedlug rankingu Bloomberg 2013 jestesmy najlepszym krajem do prowadzenia biznesu w regio-
nie CEE. Z kolei z raportu Atrakcyjnosé Inwestycyjna Europy 2012, autorstwa Ernst & Young wynika, ze w ciagu
najblizszych trzech lat bedziemy po Niemczech drugim najbardziej atrakcyjnym w Europie krajem do lokowania

inwestycji.



Nasza wysoka pozycja jest m.in. wynikiem dziatann Ministerstwa Gospodarki, ktére wspiera rozwoj inwestycji
w Polsce. Inwestorzy moga uzyskac np. wsparcie finansowe w formie grantéw, pomocy w szkoleniu personelu czy
dofinansowania inwestycji innowacyjnych W MG przygotowali§my ponadto regulacje, ktore utatwiaja prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Ulatwiamy prawo i likwidujemy zbedne bariery.

Dzieki naszym staraniom przedluzylismy takze dziatalnos¢ specjalnych stref ekonomicznych. Funkcjonujacy w ich
ramach inwestorzy moga korzystac¢ z ulg podatkowych, gotowych terenéw pod budowe obiektow, sprawnych regio-
nalnych Centréw Obstugi Inwestoréw i Eksporterdw. Naszg marke 1 pozycje buduja réwniez profesjonalne i wykwa-
lifikowane kadry. Oferujemy $§wietnie wyksztalconych pracownikéw, ktdrzy sa cenieni na catym §wiecie. To sprawia,

ze coraz czg¢$ciej konkurujemy z innymi krajami jakoscia, a nie tylko kosztami produkcji czy pracy.

Polska jest atrakcyjnym i stabilnym partnerem gospodarczym. Tworzymy dobre warunki do rozwoju przedsigbior-
czosci, odnotowujemy wzrost eksportu i przyciggamy do Polski zagraniczne inwestycje. Dzigki temu mamy stabilng
gospodarke.

Cieszac si¢ z rozwoju naszego kraju, jaki dokonal si¢ na przestrzeni ostatnich 25 lat, pozostanmy §wiadomi kolejnych
wyzwan. Swiat nabiera tempa, a procesy, w ktérych bierzemy udzial wymagaja zaangazowania i wzajemnej wspol-
pracy. Jestem przekonany, ze dzigki naszej wspolnej, cigzkiej pracy, korzystne trendy w rozwoju polskiej gospodarki
beda kontynuowane, a polska marka rozpoznawalna na calym swiecie.
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DEPUTY PRIME MINISTER, MINISTER OF THE ECONOMY

Ladies and Gentlemen,

This year we are celebrating three anniversaries of great importance to us Poles — the 25th anniversary of the poli-
tical transformation, the 15th anniversary of our accession to NATO, and the 10th anniversary of our accession
to the European Union. This has been a time of huge political, economic and social change. I am proud of this pro-
cess and glad that I can participate in it.

Twenty-five years ago our situation was unenviable. I should mention thatin 1989 Poland’s GDP was EUR 97 billion.
By comparison, in 2013 it was as much as EUR 390 billion, which indicates a growth of about 400 percent. Thus,
it is especially worth thinking about the phenomenon of what we can definitely call a leap forward in civilisation and
a success that we have managed to achieve in just one generation.

In recent years it has not just been the volume of foreign investment that has changed for the better in Poland, but
also its structure and motivations. The service sector is becoming a huge asset for Poland. Today’s investors are
focussing on knowledge-based sectors. This relates to centres for shared services, research and development, and
specialised ICT services.

With a strong economy and solid foundations for development, Poland can guarantee the profitability of invest-
ments. Compared to other EU Member States, our results are remarkable and place us among the European growth
leaders. That is why Poland is a frequent choice for global corporations as a location for their new European
investments. According to Bloomberg’s 2013 ranking, we are the best country for doing business in Central and
Eastern Europe. Ernst & Young’s European Investment Attractiveness Report 2012 projected that within three
years Poland would become the second most attractive investment location after Germany.

It is, among other things, the work carried out by the Ministry of the Economy which supports investment growth
in Poland that has contributed to our high ranking. Investors can, for instance, obtain financial support in the form
of grants, assistance for personnel training and co-funding for innovative investments. At the Ministry we have

also prepared regulations that facilitate economic activity in Poland. We are making the law simpler by eliminating

unnecessary barriers.




Thanks to our efforts we have also extended the activity period of special economic zones. Participating investors
can take advantage of tax relief, construction-ready sites and efficient Investors and Exporters’ Service Centres.
We also owe our good reputation and ranking to our professional and highly qualified human resources. Poland has
well educated professionals who are valued across the world and make us competitive, not only in terms of produc-
tion and labour costs, but also quality.

Poland is an attractive and stable economic partner. We create good conditions for the development of entrepre-

neurship, boast increased exports, and attract foreign investments. This gives our economy its stability.

In our satisfaction with the development of our country that we have achieved over the last 25 years, let us not for-
get about the challenges that lie ahead. The wotld is becoming increasingly dynamic and the processes in which
we take part require involvement and joint action. I am convinced that, thanks to our joint hard work, the positive
trends in the Polish economy will continue and the Polish brand will be recognised all over the world.



PIOTR
GULCZYNSKI

/ PRESIDENT OF THE BOARD OF THE LECH WALESA INSTITUTE

PREZES INSTYTUTU LECHA WALESY \

25. rocznica rozpoczecia przemian ustrojowych i gospodarczych w Polsce to dobra okazja do refleksji nad znacze-
niem i skala tych historycznych wydarzen oraz do okreslenia kierunkéw dalszego rozwoju naszego kraju. Polska
transformacja systemowa nie udalaby sie bez zmiany oblicza gospodarki, dokonanej réwniez dzigki dtugookre-
sowym 1 imponujacym w swej skali inwestycjom zagranicznym. Ich potrzeba wynikala w duzej mierze z braku
kapitatu wewnetrznego i oplakanego stanu naszej gospodarki.

Przemawiajac przed laty w amerykanskim Senacie, Prezydent Lech Walesa podkreslat, zZe ,,40-milionowe panstwo,
polozone w tak newralgicznym miejscu Europy, powinno stanowi¢ naturalny obszar dzialania [zagranicznego]
kapitatu (...) a wspolpraca z nami dla stworzenia wolnego rynku i demokracji musi przynie§é korzysci tak Europie,
jak 1 $wiatu”. Polska szybko stala si¢ atrakcyjnym miejscem inwestowania dla firm z wielu branz, a niespotykany
w naszej historii naptyw kapitatu z catego $wiata — od Japonii po USA - stworzyl nowe szanse dla wychodzacej

z zastoju gospodarki.

W naszym raporcie chcemy pokaza¢ dobre przyktady inwestycji zagranicznych w Polsce oraz ich wplyw na rozwdj
miast 1 regionéw. Nie mozemy jednak zapomnieé, ze oprocz tej pozytywnie zaangazowanej grupy inwestoréow,
zwlaszcza na poczatku transformacii ustrojowej, obserwowalismy tez przyklady negatywne, skutkujace upadkiem
wielu polskich zaktadéw czy eliminacja polskiej konkurencji zanim moglta rozwingé dziatalnos¢ w wolnorynko-
wych realiach. Przez lata ktadlo si¢ to cieniem na znacznie szerszych pozytywnych efektach dziatan zewnetrznego

kapitatu w Polsce; bywalo tez wykorzystywane przez populistéw do dyskredytowania decyzji prywatyzacyjnych.

Wazne jednak, i temu stuzy ten raport, aby doceni¢ to, co si¢ udato - mimo kosztéw i przeciwnosci czasu prze-
mian. Publikacja jest probg uchwycenia tego procesu. Prezentacja najwickszych inwestoréw zagranicznych pokazuje
ich istotny wplyw na odmiane polskiej rzeczywistosci gospodarczej 1 spotecznej ostatniego ¢wieré¢wiecza. Te iinne
przedsiebiorstwa przyczynialy si¢ do rozwoju spoltecznosci lokalnych, tworzenia nowych miejsc pracy, budowy
infrastruktury oraz wprowadzenia wysokich standardéw gospodarczych. Wierzymy, ze nasz raport bedzie tez zapo-

wiedzia kolejnych dobrych lat dla inwestycji zagranicznych w Polsce.

Zycze Pafistwu inspirujacej lektury

Zrédto / Source: ILW/Krzysztof Kuczyk




It’s been 25 years since Poland embarked on the path to political and economic changes. The time is ripe to reflect

on the importance and scale of these historical events, and also to set the lines of future development of our country.

The political transformation in Poland wouldn’t have succeeded if our economy hadn’t changed its face, which can
be attributed to, among other things, substantial long-term foreign investments. With no domestic capital, and the

economy in dire straits, Poland was in desperate need for foreign investors.

In his legendary address to the U.S. Congress over two decades ago, Lech Walesa made the point that “being
a country of 40 million people and a hot spot in the middle of Europe, Poland should become a natural area of acti-
vity for foreign capital (...) any contribution from abroad to establishing a free market and democracy in Poland
will work for the benefit of both Europe and the world.” Poland quickly became an attractive investment location
for many companies across different industries, and with the unprecedented capital inflow from the whole world,

from the USA to Japan, a whole plethora of opportunities emerged for the economy recovering from the downturn.

In our report, we wish to demonstrate examples of successful foreign investments in Poland, and their contribu-
tion to the growth of cities and regions. We shouldn’t forget, however, that apart from the committed investors
that made a positive difference, at the beginning of changes in the political system, it was also possible to observe
some negative phenomena, which led many Polish enterprises to bankruptcy and stifled Polish competition before
it had gained ground in a free-market environment. For years this approach overshadowed the good aspects of fore-
ign capital in Poland; the populists often used the bad examples to discredit the privatisation decisions. Howevetr,
it’s important to appreciate what we’ve achieved despite the trials and tribulations of the transformation period.

This report is an attempt at doing just this.

The work you are holding is an attempt to capture the positive aspects of the transformation process. Once you
look at the list of the largest foreign investors in Poland, you will realise the massive impact they have had over the
last quarter of a century on both the economic and the social conditions of the country. These and other enterpri-
ses contributed to empowering local communities, creating new jobs, building infrastructure and raising econo-
mic standards. We believe that our report will also be a harbinger of further good times to come for foreign inve-

stment in Poland.

Wishing you an inspiring read




MAREK
K APUSCINSKI
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PREZES ZARZADU, P&G EUROPA CENTRALNA
/ CHAIRMAN OF THE BOARD, P&G CENTRAL EUROPE

Szanowni Pafstwo,

W 1991 roku rozpoczatem prace w amerykanskim oddziale Procter & Gamble z intencja powrotu do Polski 1 wia-
czenia si¢ w jej transformacje. Rozwdj sytuacji w Polsce sklonil bowiem globalny zarzad firmy do uruchomienia
jeszcze w tym samym roku lokalnego biura w Warszawie, gdzie zostalem dziewiatym pracownikiem zatrudnio-
nym przez P&G Polska. Mialem wigc mozliwos¢ nie tylko obserwowac zachodzace wokoét zmiany, ale tez aktyw-
nie przyczynia¢ sie do ksztaltowania polskiej rzeczywistosci po 1989 roku. Bez watpienia P&G i inne firmy przed-
stawione w niniejszym raporcie odegraly w tym procesie niebagatalng role. Nowe produkty i ustugi dla polskich
konsumentéw, inwestycje kapitalowe i miejsca pracy, umiejetnosci i szkolenia, ksztalcenie kadry manadzerskie;
1 technicznej, wspolpraca z polskimi dostawcami, innowacyjne rozwigzania z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
plerwsze programy CSR, standardy rynku pracy czy regulacyjne, normy jakosci i etyki biznesowej - te elementy
nowoczesnej gospodarki rynkowej nie zaistniatyby w Polsce tak szybko bez zaangazowania zagranicznych inwesto-

réw. Upamietnieniu ich roli stuzy niniejszy raport.

Stanowi on réwniez punkt wyjscia do rozwazan o przyszlosci i zmieniajacej sig, acz nadal istotnej roli inwestycji
zagranicznych w Polsce. Dwa trendy rysuja si¢ tutaj wyraznie. Po pierwsze, rzetelnos$¢, ambicja i doskonate przy-
gotowanie polskich pracownikéw sa od dawna cenione. Cieszy wiec, ze dzi§ Polacy czesto zajmuja wysokie stano-
wiska w strukturach miedzynarodowych przedsi¢biorstw, uzyskujac wplyw na ich strategiczne kierunki dzialan.
Po drugie, Polska przyciaga dzi$§ coraz bardziej zaawansowane i innowacyjne inwestycje o duzej wartosci doda-
nej: globalne centra ustug, centrale zarzadzajace regionalnymi rynkami oraz osrodki R&D. Jestem przekonany,
ze w kolejnych latach te trendy beda kluczowe dla integraciji Polski z globalna gospodarka i dalszego umacniania roli
Polski w $wiecie — z korzyscia dla Polek i Polakéw.

Zachecam do lektury raportu i przekonania sie, jak zagraniczni inwestorzy pomagali zmieniaé Polske.

Zrédto / Source: Procter & Gamble



Ladies and Gentlemen,

In 1991 I began working for the American branch of Procter & Gamble with the clear intent to return to Poland and
become involved in its transformation. In the same year, the situation in Poland inspired the global P&G management
board to open alocal office in Warsaw, which was where I became the ninth employee of P&G Poland. This gave me an
unparalleled opportunity to not only witness first-hand the ongoing changes, but also to make an active contribution
to the evolving post-1989 Poland. Undoubtedly, P&G and other companies presented in this report played a vital role
in this process. Without the deep involvement of foreign investors, new products and services offered to Polish
consumers, capital investments and new jobs, skills and courses, training opportunities for managerial and tech-
nical staff, cooperation with Polish suppliers, innovative sustainable development solutions, first CSR program-
mes, labour market or regulation standards, quality standards and business ethics would not have come to Poland

as quickly as they actually did. This report has been drawn up to commemorate this extraordinary involvement.

It also serves as the starting point for any considerations on the changing, though still significant, role of foreign
investors in Poland. Two major trends can be distinguished in this area. Firstly, the reliability, ambition and excel-
lent professional background of Polish employees have long been valued. Therefore, the fact that Polish professio-
nals today often occupy top managerial positions in international companies, influencing their strategic operational
directions, is a particularly favourable phenomenon. Secondly, Poland has attracted a growing number of increasingly
advanced and innovative investments which bring huge added value, including global service centres, regional
market management offices, and R&D centres. I am confident that in the coming years these trends will be crucial
to Poland’s integration with the global economy and to the further strengthening of Poland’s worldwide footprint,

bringing tangible benefits to the entire Polish population.

Please become familiarised with the report and see for yourselves how foreign investors have helped to change Poland.

Yours faithfully,
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Od 25 lat tworzymy histori¢ wolnej, demokratycznej i wol-
norynkowej Polski. W 1996 roku Polska stala si¢ pelno-
prawnym czlonkiem OECD, nastepnie w 1999 roku weszta
do NATO. Przyjecie Polski do Unii Europejskiej, doktad-
nie 10 lat temu - w 2004 roku - bylo zwieficzeniem procesu
dlugiej ale i pokojowe transformacii. Wszystkie te kroki pro-
wadzily do wzrostu zaufania do Polski, a co za tym idzie,
przyrostu inwestycji zagranicznych.

To co przyciaga inwestoréw do Polski, to stabilizacja
i konsekwencja. Niezaleznie od koalicji i opcji politycz-
nych, w ciagu tych 25 lat wszystkim polskim rzadom przy-
$wiecala jedna idea — strategia otwartych drzwi dla kapi-
tatu zagranicznego. Strategia ta doskonale zdata egzamin.
Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce
wztosta ze 109 mln dolaréw w 1990 roku do imponujacych
250 mld dolaréw obecnie. Polska stata si¢ bezsprzecznie
inwestycyjna lokalizacja numer jeden w regionie Europy
Stodkowo — Wschodniej i jednym z wazniejszych graczy

na rynku inwestycji zagranicznych w Europie.

For 25 years now, we’ve been part of an independent, demo-
cratic and free-market Poland. In 1996, Poland became
a full member of the OECD, and in 1999, it joined NATO.
[n 2004, about 10 years ago, Poland joined the European
Union. This was the crowning moment of the long but
peaceful process of transformation. By reaching these
milestones Poland improved its international credibility
and facilitated increased investment.

Stability and consistency is what attracts investors
to Poland. Whatever the political constellation throughout
these 25 years, all governments have shared the same strat-
egy of opened doors to foreign capital. This strategy has
turned out to be a great success. The value of foreign direct
investment in Poland has grown from USD 109 million
in 1990 to the impressive USD 250 billion that we are
seeing now. Poland has become the undisputed number-
one investment location in Central and Eastern Europe,

and also a major foreign-investment player in Europe.

Zrédto / Source: PANLIZ



Zrédto / Source: PAP

Inwestorzy zagraniczni odegrali ogromna role
w ekonomicznym sukcesie Polski. Ich kapital oraz ich
know — how, ktére wniesli wchodzac na tutejszy rynek,
pomogly krajowi wejs¢ na droge budowania gospodarki
opartej na wiedzy. Dzi$§ Polska jest magnesem inwestycyj-
nym przyciggajacym zaawansowane technologiczne inwe-
stycje produkeyjne w motoryzacji czy lotnictwie. Stalismy
si¢ tez wiodacym w regionie o§rodkiem zaawansowanych
ustug biznesowych i centréw badawczo — rozwojowych.
Firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniaja jedna trzecia
pracownikéw w kraju, maja tez blisko dwie trzecie udziatu
w polskim eksporcie. Polska pragnie by kapital zagraniczny,
na takich prawach, jak kapital polski, uczestniczyt takze
w reindustralizacji kraju.

Wspierajac zwlaszcza te najwigksze i kluczowe dla kraju
projekty inwestycyjne, réwniez Polska Agencja Informacji
1 Inwestycji Zagranicznych miala zaszczyt towarzyszyc¢
zagranicznym inwestorom w rozwoju nowoczesnej polskiej
gospodarki. Teraz nadszedt czas, aby wesprzec takze pol-
skich przedsigbiorcow, ktorzy w roli inwestoréw podbijaja
Swiatowe rynki.

W 1989 roku na poczatku drogi do gospodarki rynkowej,
powiazanej z gospodarka europejskq 1 $wiatowa, wydawato
sig, ze pozostajemy na pozycjach skazanych na porazke.
Jednak madre, konsekwentne i dalekowzroczne wpro-
wadzenie instrumentéw nowoczesnej gospodarki (wol-
nos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wymie-
nialno$¢é polskiego zlotego, prywatyzacja, powotanie

Foreign investors have played a great role in the
economic success of Poland. The capital and know-how
they have brought to our market have helped Poland
on its way to a knowledge-based economy. Today, high-
tech manufacturing, automotive and aviation compa-
nies are gravitating towards our country. We've become
a regional leader in advanced business services and R&D
centers. Foreign-capital companies employ one third of all
the wotkforce in Poland, and also account for two thirds
of Polish exports in general. Poland wants foreign investors
to join Polish companies in reindustrialising the country.

The Polish Information and Foreign Investment
Agency has had the honour of assisting foreign investors
as they contributed to the growth of the Polish economy
by supporting, most importantly, nationally vital projects.
The time has come for us to support Polish entrepreneurs
in their investment efforts to succeed on international

markets.

JAN KROL

CZtONEK RADY NADZORCZEJ INSTYTUTU LECHA WALESY
/ MEMBER OF THE SUPERVISORY BOARD, LECH WALESA INSTITUTE

In 1989, at the beginning of our way towards a market
economy, connected with European and global econo-
mies, it looked as if we were fighting a losing battle. But
the sensible, consistent and future-looking management
of advanced economic instruments, such as the freedom
of economic activity, the exchangeability of the Polish

zloty, privatisation, the establishment of the Warsaw Stock



Gieldy Papieréw Warto$ciowych, niezaleznos¢ banku
centralnego, wiazanie wynagrodzen z wydajnoscia pracy)
w polaczeniu z politycznym i gospodarczym otwarciem
na $wiat przyniosto pozadane rezultaty.

Polska gospodarka potrzebowala kapitatu, nowocze-
snych technologii oraz efektywnych metod zarzadzania.
To mogli wnie$¢ zagraniczni inwestorzy. Dzieki nim sto-
sunkowo szybko stworzylismy, odpowiadajacy §wiatowym
standardom, system ustug bankowych. Podobnie potoczyt
si¢ proces radykalnych zmian w telekomunikacji, przemy-
§le chemicznym, maszynowym, lotniczym, rolno-spozyw-
czym czy w handlu. Natomiast w branzach i zakladach,
w ktérych, na ogét z powoddw politycznych i ze wzgledu
na opér zwigzkoéw zawodowych, nie pojawili si¢ powazni
inwestorzy zagraniczni, mielismy i mamy do czynienia
z ich upadkiem lub zastojem. Przemysl stoczniowy, zbro-
jeniowy czy gérnictwo wegla kamiennego sa tego przy-
ktadem. Inwestorzy zagraniczni pozwolili takze na otwar-
cie wielu rynkéw dla wyrobow i ustug oferowanych przez
nasz kraj. Dzisiaj dumni jeste$my z ciagle rosnacego eks-
portu, stanowiacego jedno z kot zamachowych gospodarki.
To takze w duzym stopniu zastuga zagranicznych inwestycji.

Pojawiaja si¢ jednak ciagle glosy o wyprzedawaniu
polskiej gospodarki, o jej jednostronnym uzaleznianiu
od obcych, o sprowadzaniu Polski do roli zaplecza $wia-
towych koncernéw. Musimy sobie jednak jasno powie-
dzie¢: albo chcemy tkwi¢ w nurcie nowoczesnosci, gwa-
rantujacym poprawe warunkow zycia ludzi, albo tez pozo-
staniemy na marginesie §wiatowego rozwoju. Inwestycje
zagraniczne wspomagaja ten pierwszy wariant. Ich brak
skazywalby nas na uwiad.

Exchange, the independence of our central bank, and the
connection between wages and salaries and work perform-
ance, coupled with our political and economic openness,
have produced the desired outcomes.

The Polish economy needed capital, advanced tech-
nologies and efficient management methods. This could
be contributed by foreign investors. With their support,
we have rapidly established a wotld-class system of banking
services, with similar advancements made in the telecom-
munications, chemical, machine, aviation, agricultural and
food industries, and trade. On the other hand, in the sectors
and businesses where, usually for political reasons, and
as a result of resistance from the trade unions, no serious
foreign investors stepped in, we have observed decline
ot stagnation. Our shipbuilding, armaments and hard-coal
extraction industries can serve as an example here. Foreign
investors have also helped to extend the footprint of our
products and services to new markets. Today, we are proud
of the continuous increase in our exports, which is one
of the driving forces of our economy. This is also largely
attributable to foreign investments.

Still, there have been some recurring opinions
on “selling out” the Polish economy, on making it uni-
laterally dependent on others, and on reducing Poland
to the role of a back office for global powerhouses. We need
to be clear about where we stand on this - either we follow
these advancements to ensure better living conditions for all
of us, or we step back to the fringes of global development.
Foreign investments support the first option. Without them

we are faced with decay.



Zrédto / Source: PAP

Kiedy w 1989 roku zaczeta si¢ ,,polska nowa era” bylismy
krajem odwréconym od §wiata i zamknietym w socjalistycz-
nym obozie. Pojecie inwestycji zagranicznych nie istniato,
a jedyna namiastka kontaktéw z zagranicznym kapitali-
zmem byly firmy polonijne. Jednoczesnie spoleczefistwo

sadzilo, ze zmiana systemu odbedzie si¢ w trakcie jednej

nocy z 4 na 5 czerwea 1989 1 rano obudzimy si¢ mlodzi,
zdrowi, pickni, a co najwazniejsze — bogaci. Wynikalo

to z calkowicie falszywego postrzegania zagranicznej

gospodarki wolnorynkowej. Skutkiem takiego nastawienia

byl pewien hurraoptymizm w stosunku do inwestycji zagra-
nicznych, wyraznie widoczny choéby przy probie inwesty-
qji przez Barbare Piasecka — Johnson w Stoczni¢ Gdanska.
Przy jednoczesnej tendencji do przeszacowywania warto-
$cinaszych ,;wspanialych” socjalistycznych zaktadéw pracy
stworzylo to mieszanke wybuchows — zauroczenie, wybuch

mitosci — i dojmujace poczucie zdrady i straty.

I gdyby nie przewodniczacy Lech Watesa, mogtoby
by¢ trudno. Kiedy w 1989 roku zaapelowal do Komisji
Zakladowych o przysylanie zapotrzebowania na stynnego
Dzona Wenczura - czy to z pieniedzmi, czy z technologiami,
czy z rynkami zbytu, skoniczylo si¢ po pé! roku dziesie-
cioma tysiacami listéw, zajmujacych caly pokéj w Komisji
Krajowej NSZZ Solidarno$¢. Przewodniczacy kazal co$
z ,tym” zrobié. Wiec zrobilismy — nie tylko zachowali-
$my niezaleznos¢, a na takq dawke informacji bylo sporo
chetnych, ale takze jako Fundacja Gospodarcza NSZZ
Solidarno$¢ stworzylismy pierwsza catkowicie skomputery-
zowang baze danych polskich przedsigbiorstw, automatycz-

ANDRZE]
KOZAKIEWICZ

CZtONEK RADY NADZORCZEJ INSTYTUTU LECHA WALESY
/ MEMBER OF THE SUPERVISORY BOARD, LECH WALESA INSTITUTE

As “the new Polish era” was about to commence in 1989,
our country had its back to the world and was cocooned
within the socialist circle. The notion of foreign investment
was virtually absent, with expatriate companies being the
only makeshift source of foreign capital. At the same time,
the Polish people were inclined to believe that a profound
systemic transition could be made overnight on 4 June 1989,
and that on the following day they would wake up young,
healthy, beautiful and, last but not least, wealthy. This belief
resulted from a fully-distorted perception of the free mar-
ket, creating over-optimistic expectations towards foreign
investments. These were cleatly visible in Barbara Piasecka-
Johnson’s attempt at investing in the Gdansk Shipyard.
Coupled with a strong tendency to overestimate the value
of our “great” socialist work establishments, this caused
a mixture of infatuation and love, on the one hand, and
an overwhelming sense of treason and loss, on the other.

This mixture could have been lethal. And then
chairman Lech Walgsa had asked the company branches
of the “Solidarno$¢” Trade Union to express their need
for a Joint Venture (which at that time in Poland was
commonly — and sometimes joculatly — mispronounced
as Dzon Wenczur — John Venture) — be it with money,
technologies or sales markets. And six months after, we
ended up with ten thousand letters. The chairman ordered
something to be done with “them”. And we did. As the
Economic Foundation “Solidarno$¢” we established the
first fully-computerised database of Polish enterprises.

It was translated into four languages, providing poten-



nie thumaczaca na cztery jezyki obce, dostarczajaca poten-
¢jalnym inwestorom wszelkich potrzebnych na wstepnym
etapie informacji. Wraz z UNIDO i Agencja Inwestycji
Zagranicznych staliémy si¢ blyskawicznie kolejnymi, trze-
cimi ,,drzwiami do Polski”. Walgsa i zwiazek wlozyli wiele
pracy w przyciaganic inwestoréw zagranicznych do Polski.
Bardzo czesto wymagalo to bojéw ze zwiazkowcami, kto-
rzy uwazali, ze majatek panistwowy za bezcen idzie w obce
rece, nie rozumiejac, ze wartos¢ czegos jest tylko taka, jaka
zgodzi si¢ zaptaci¢ kupujacy. Dla Walesy inwestycje zagtra-
niczne to, po pierwsze, miejsca pracy w kraju. Po drugie,
transfer technologii, metod zarzadzania, zwyczajow pra-
cowniczych, etyki i mozliwos$¢ uczestniczenia w proce-
sach globalizacji.

Autorytet Walesy, zaréwno jako Przewodniczacego
1 pozniej Prezydenta, byt czasami decydujacym argumen-
tem przy wahaniach lub obawach inwestoréw — przykta-
dem chocby decyzja Johna Pepera, szefa P&G, o inwesty-
gji na Targéwku po rozmowie w Belwederze.

Po 1989 roku w Polsce zaszly ogromne zmiany. Z roku
na rok stawali$my si¢ krajem nowoczesniejszym, otwartym
na §wiat, a wreszcie coraz silniejszym gospodarczo. Bez
tych przemian nie bylibysmy m.in. cztonkami Unii Euro-
pejskiej, a whasnie dzigki temu kontynuowalismy dyna-
miczny rozwdj naszego kraju.

Nowe myslenie pozwolito réwniez otworzy¢ si¢
na zagranicznych inwestoréw — nickiedy z dystansem, lekka

tial investors with the necessary information. Together
with UNIDO and the Polish Agency for Foreign Invest-
ments, we soon opened the third “door to Poland”. Both
Walesa and the entire “Solidarno$¢” used their best efforts
to attract foreign investors. This would often require strug-
gling against trade unionists who feared that State property
was going into foreign hands for a mere song, They failed
to understand that the real value closely corresponded
to the price buyers were willing to pay. For Walesa, foreign
investments stood for new jobs in the country, as well as for
technology, new management, corporate culture and ethics,
and the ability to take part in the globalisation processes.
Walesa’s influence, both as Chairman and later
as Poland’s President, often served as the compelling argu-
ment that made prospective investors’ fears vanish. The
decision made by John Pepper, Head of P&G, to invest
in Targéwek, following the meeting in Belweder, is one

of the many examples.

ADAM STRUZIK

MARSZALEK WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO / GOVERNOR
OF THE MAZOWIECKIE VOIVODESHIP

Following 1989, Poland has experienced some massive
changes. Year after year, we have striven towards a modern,
open-minded and economically-powerful country. With-
out these transformations, we would not have joined the
EU, which was what allowed us to continue our dynamic
development.

This new mindset also helped us open up to foreign

investors. Even if initially approached with certain distrust,

Zrodto / Source: WWW.MAZOVIA.PL
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nieufnoscia, mimo to dostrzegajac szanse na poprawe sytu-
acji gospodarczej. Dzi§ $mialo mozemy powiedzied, ze bez
tych przemian nie byloby tak silnego kapitatu zagranicz-
nego w Polsce, a bez zagranicznych inwestycji transformacja
gospodarcza i spoleczna z pewnoscia miataby inne oblicze.

Jako marszalek najprezniej rozwijajacego si¢ regionu
widze wiele pozytywnych zmian wynikajacych z pojawie-
nia si¢ inwestoréw z zagranicy. To zaréwno nowe miejsca
pracy, jak 1 nowe standardy w polskiej przedsiebiorczosci.
Sposob dziatania zagranicznych firm stal si¢ bodZcem dla
krajowych. Inspiracja mogly by¢ z jednej strony stosowane
technologie, z drugiej — §wiadomie tworzona kultura orga-
nizacji. Wszystkie te czynniki wplywaly ozywczo na gospo-
darke. Licze na to, ze w kolejnych latach zagraniczne firmy
beda chetniej inwestowaly w dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa na Mazowszu. Potencjal polskich naukowcéw wart

jest wykorzystania — zyskaja na tym wszyscy.

Inwestycje zagraniczne sa niezwykle istotnym czynnikiem
wplywajacym na rozwdj gospodarki. Stwarzaja one warunki
do budowy wspdlnego rynku, zwickszaja dostepnosé kapi-
talu, nowych technologii, nowoczesnych metod zarzadza-
nia. Nie mozna zapominac takze o wplywie tych inwestycji
na rozszerzenie rynku pracy. W Katowickiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej, w sktad ktérej wehodzi takze Podstrefa
Tyska, dziata 200 firm (wiele z nich z udzialem kapitatu
zagranicznego), ktére zainwestowaly acznie okolo 21,5 mld

ztotych oraz utworzyly ponad 53 tys.nowych miejsc pracy.

they have been perceived as an opportunity to improve our
economic standing. Today, we may safely conclude that
without these changes, foreign capital in Poland would
not be as prominent, and without foreign investments, our
economic and social developments would have certainly
taken a different course.

As the Governor of the most rapidly advancing
region, I can see a number of positive developments
resulting from the presence of foreign investors. These
include both new jobs and new standards in Polish entre-
preneurship. Our domestic companies followed the
lead of foreign companies in their operations. Inspired
by the new technologies, and by a consciously-developed
organisational culture, our economy has been driven to flour-
ish. I look forward to welcoming more foreign investments
into the R&D operations in Mazowsze. The potential of

Polish scientists is waiting to be unlocked, to the benefit of all.

ANDRZE]J DZIUBA

PREZYDENT MIASTATYCHY
/MAYOR OF TYCHY

Foreign investments are an essential factor influencing
economic development. They generate conditions condu-
cive to the formation of a common market, increase the
accessibility of capital, new technologies, and innovative
management methods. Also worth mentioning is their
impact on the expansion of the labour market. In the
Katowice Special Economic Zone, including the Tychy
Sub-Zone, 200 businesses ate present (many of them with
foreign capital share) that have invested a total amount

of ca. PLN 21.5 billion and provided over 53 thousand new



W samej Podstrefie Tyskiej zatrudnienie znalazto ponad
12 tys. oséb. Zagraniczni i krajowi inwestorzy uwazaja
nasz rynek za atrakcyjny 1 rozwojowy; mimo uplywu
kilkunastu lat od rozpoczecia dziatalno$ci strefy wciaz
sg chetni, by w KSSE inwestowac. Dla samorzadéw prze-
ktada si¢ to bezposrednio na wplywy z podatkéw, ktore
trafiaja do budzetu miasta. Aby wplywy te nie zmnicj-
szaly si¢, wazne jest pozyskiwanie réznych zrédel inwesty-
gji, czesto nawet z zupelnie odmiennych dziedzin. Najsil-
niej reprezentowana grupa branzowa w Podstrefie Tyskicj
jest przemys! motoryzacyjny, jesli wiec ta branza przecho-
dzi kryzys, my takze to odczuwamy. Schylek ubieglego
wieku, a takze ostatnie lata, pokazaly nam niejeden przy-
ktad klgski miasta lub wielkiego kryzysu spowodowa-
nego upadkiem branzy w nim dominujacej. Réznorod-
no$¢ moze zapewni¢ wzgledna gospodarczg stabilizacje.
Trzeba pamigtac jednak o tym, Ze zarzadzanie miastem
wymaga stalego monitorowania 1 oceny sytuacji, nie mozna
planowaé rozwoju miasta ani skutecznie nim zarzadzac
bez uwzglednienia konsekwencji dokonujacych si¢ w nim
przemian spoleczno-gospodarczych.

Drzigki zmianom, ktdre nastapily po 1989 roku, znaczenia

nabrata gospodarka i mozliwosci, jakie otworzyly si¢ przed

Polska po przystapieniu do Unii Europejskiej. Otworzylt sic

tez nowy obszar - specjalnych stref ekonomicznych, gwaran-
tujacy pozyskanie kapitatu inwestycyjnego z zagranicy oraz

know how, wzorcéw kultury biznesowej i korporacyjnej.

jobs. The Tychy Sub-Zone itself has given employment
to more than 12 thousand people. Both foreign and national
investors perceive our market as attractive and growth-
oriented. Even though it has been over ten years since the
zone opened, there are still investors willing to plough
their capital into the Katowice Special Economic Zone.
From the perspective of local governments, this directly
translates to tax revenues that boost municipal budgets.
To keep these revenues at a steady level, it is important
to attract various sources of investment, often from entirely
different sectors. The automotive industry has the strongest
representation in the Tychy Sub-Zone, and thus any crises
involving this sector also trigger consequences for us. The
turn of the last century, as well as the recent years, have seen
many cities suffering economic damages or serious crises
sparked off by the collapse of their predominant indus-
tries. Diversity, however, can ensure substantial economic
stability. Managing a city requires constant monitoring
and evaluation of the situation — the city’s development
cannot be planned and effectively managed, if the social

and economic transformations are not taken into account.

TOMASZ
SADZYNSKI

PREZES ZARZADU tODZKIEJ SPECJALNEJ STREFY
EKONOMICZNEJ S.A./PRESIDENT OF THE £tODZ SPECIAL
ECONOMIC ZONE

The post-1989 changes have elevated the importance of the
Polish economy, and Poland’s entry into the EU has opened
up new opportunities for the country. And a new area — the
special economic zones — have helped secure foreign capital
and know how, and have also promoted modern business

and corporate culture in the Polish business community.

Zrédto / Source: £SSE S.A.
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Po 25 transformacji w Polsce £.6dz i Region Y.6dzki
nabraly predkosci. L.odzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
ktéra dziata od 17 lat, ma znakomite osiagniccia gospodar-
cze: przedsigbiorey zainwestowali blisko 11 mld zt i utwo-
rzyli prawie 30 tysiccy miejsc pracy w Regionie L.odzkim.

Ostatnio Polska zajeta pierwsze miejsce w badaniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej, przeprowadzonym przez Polsko-Niemiecka
Izb¢ Przemystowo-Handlowa (AHK Polska). Inwestorzy
docenili zalety pracownikéw (kwalifikacje, zaangazowa-
nie i produktywnosé), a takze jakos¢ ksztalcenia akade-
mickiego i dostepnosé lokalnych poddostawcdw.

Wedtug UNCTAD, Polska nalezy do najbardziej
atrakcyjnych lokalizacji inwestycyjnych na $wiecie w latach
2014-2016. To dowdd na to, ze inwestycje zagraniczne
w Polsce tchnety nowego ducha i wyprowadzily nasz kraj
na $ciezke stabilnego wzrostu, ktorego nie zatamal nawet
ostatni kryzys. Teraz czas, by pokaza¢ $wiatu nasza inno-
wacyjnosc¢, kreatywno$c¢ oraz potencjal naukowo-badaweczy.

25 years after the Polish economic upheaval of the
1990s, The £.6dz Region are gaining momentum. The £.6dz
Special Economic Zone, over its 17-year history, has seen
some great economic success: businesses have invested
almost PLN 11 billion, creating nearly 30 thousand jobs.

In a recent study carried out by the Polish-German
Chamber of Industry and Commerce (AHK Polska), Poland
was found to be the best location for foreign investors
in Central and Eastern Europe. Our the most valuable
assets includs well-qualified, committed and productive
labour, high-quality academic education, and also the
availability of local subcontractors.

According to UNCTAD, Poland will be one of the
most attractive investment locations in the years 2014-2016.
This is proof of the powerful jolt that foreign investment
has given Poland, helping the country on its way to sus-
tainable growth and through the recent economic crisis.
It’s high time the world learned that Poland is innovative,

creative and with great scientific and research potential.

DOROTA
DABROWSKI

DYREKTOR WYKONAWCZY, AMERYKANSKA IZBA HANDLOWA
W POLSCE / EXECUTIVE DIRECTOR AMERICAN CHAMBER

OF COMMERCE IN POLAND

Polski sukees ostatnich 25 lat jest przede wszystkim zastuga
polskiej przedsi¢biorczosci, polskiej ofiarnosci i polskiej
ambicji. Jednak ten sukces gospodarczy nie bylby moz-
liwy bez inwestoréw zagranicznych, ktorzy zaczeli naply-
wac do naszego kraju od samego poczatku powstajacych
zmian. Wtedy wydawalo si¢ to krokiem ryzykownym, ale

Poland’s success of the past 25 years is primarily the con-
sequence of the nation’s enterprising spirit, its dedication,
and its ambition. However, economic success would not
have been possible without the foreign investors who began
to arrive since the very beginning of economic transforma-

tion. What seemed like a risky step at the time, gave Polish



dawalo Polakom wiare w stuszno$¢é nowej drogi. Inwe-
storzy zagraniczni przyjechali do nas z kapitalem, wiedza,
i dostepem do rynkéw $wiatowych. Umieszczajac Polske
w tej sieci dostawcow 1 odbiorcow udostepnili nam caly
$wiat z mozliwoscia rozwoju naszych ludzi, naszych firm
i naszej wyobrazni. To firmy zagraniczne nakreslity nowe
standardy i kulture pracy oraz pozwolity Polsce w tak szyb-
kim tempie zmodernizowac si¢. Polska dzisiaj jest krajem
»normalnym” w najlepszym znaczeniu tego stowa, jak réw-
niez w tym, ze stracila juz swoja wyjatkowos¢ bycia kra-
jem wschodzacym. Teraz dalszy rozwdj zalezy od inwesty-
cji rodzimych i zagranicznych, ktére moga trafia¢ w nowe
wyjatkowe miejsca i regiony. Polska musi umacnia¢ swoja
pozycje kraju sukcesu otwartego na rozwoj gospodarczy
1 ciagle do niego dazy¢. Nasza pozycja, jako kraju przyja-
znego przedsi¢biorcom, bedzie istotnym elementem dal-
szego rozwoju i sukcesu.

da

people faith that they have taken the right route. Foreign
investors came to Poland bringing along their capital,
knowledge, experience, as well as access to global markets.
By adding Poland to the global supply and demand network,
they opened the country up to the entire world, providing
the opportunity to develop its workers, its companies,
and its imagination. It was international companies that
set new standards and corporate culture, allowing Poland
to modernize at such a fast pace. Today, Poland is a ‘normal’
country, in the best sense of the word, also meaning that
it has lost its special status of being an emerging economy.
Today, further development depends on local and foreign
investors that have choices as to where to invest. Poland
must strengthen its position as a successful country that
is open to economic development, and must continue
to strive toward growth. Its position as an investor-friendly

nation will be a key element in its further success.

LESZEK
GRABARCZYK

ZASTEPCA DYREKTORA NARODOWEGO CENTRUM BADAN
| ROZWOJU /DEPUTY DIRECTOR OF THE NATIONAL CENTRE

FOR RESEARCH AND DEVELOPMENT

Dotychczas Polska byla atrakeyjna dla inwestoréw zagra-
nicznych ze wzgledu na tania i dobrze wykwalifikowana
sile robocza. Jednak od kilku lat w miejsce prostych inwe-
stycji zwigzanych z produkcja, a w duzej mierze z monta-
zem przywiezionych czesci w calo$é, przyciagamy firmy
$wiadczace ushugi dla biznesu oraz reprezentujace sektor
high-tech. Naszym atutem staje si¢ coraz lepsze zaplecze

naukowo-badawcze oraz wykwalifikowana kadra.

So far, Poland has attracted foreign investors with its
affordable and well-qualified labour. For a number of years
now, however, Poland has become a location not only for
assembly plants, whose primary role is merely to put com-
ponents together, but also for business service providers
and high-tech companies. Our ever-better research and
science infrastructure and well-qualified staff are becom-

ing major assets.
£
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W tworzeniu takich przewag konkurencyjnych ida
nam z pomoca $rodki Unii Europejskiej. W nowej perspek-
tywie finansowej Unia kladzie szczegdlny nacisk wiasnie
na inwestycje zwiazane z kapitatem intelektualnym oraz
badaniami i rozwojem. Stowem — na inteligentny rozwdoj.
Polska przystosowuje si¢ do tych wymogdw miedzy innymi
tworzac odpowiednie warunki (takze prawne) do efektyw-
nej wspolpracy pomiedzy nauka i biznesem. W polskich
uczelniach oraz placéwkach naukowo-badawczych powstaja
tysigce projektow, ktorymi interesuje si¢ biznes. Wprowa-
dzane w ostatnim czasie utatwienia w ich komercjaliza-
gji niewatpliwie s naszym atutem przy podejmowanych
probach $ciagniecia zagranicznych inwestoréw do Polski.

W tej sferze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ma ambicje stac si¢ pomostem miedzy naukowcami i przed-
sichiorstwami — polskimi i zagranicznymi. Chcemy sprawic,
aby te dwa $wiaty zaczely si¢ wzajemnie uzupetniac i czer-
pac korzysci ze wspolpracy. Do tego oczywiscie rownie?
sa niezbedne zagraniczne inwestycje. Bez takiego zastrzyku
know-how i zasobéw finansowych trudno bedzie sobie
poradzi¢ w §wiatowej konkurencji.

Czy przyciagniemy inwestoréw? Nie powinni§my
si¢ obawiad, bo $wiat juz od dawna stawia na innowacje,
a Polska swoje przewagi buduje na kompetencji naukowcow
1inzynieréw oraz odwadze i nieszablonowym dziataniu biz-
nesu. Inwestycje w sektorze badan i rozwoju, w razie powo-
dzenia, gwarantujg bardzo wysoka stope zwrotu. Liczymy
przede wszystkim na fundusze typu venture capital, a takze
szeroko rozumiane partnerstwo publiczno-prywatne.

Jesli nam sie to uda, kolejne 25 lat bedzie dla Polski
czasem innowacyjnej rewolucji i dynamicznego rozwoju.

EU funds have been a substantial help to our com-
petitive advantage. Indeed, in its new financial perspective,
the EU places special emphasis on investing in intellectual
capital and R&D. In other words, it’s pursuing smart
development. What Poland is doing to take advantage
of this opportunity is creating the conditions (including
the legal framework) for science and business to cooperate
effectively. Polish universities and research facilities work
on thousands of projects which generate great interest
in the business community. Poland has been carrying
out measures to fast-track the commercialisation of these
projects. These measures have given our country a leg-up
in its efforts to secure foreign investment.

The National Centre for Research and Development
has the ambition of becoming a facilitator of cooperation
between both domestic and foreign scientists and entre-
preneurs. We want to make these two wotlds complement
each other and create mutual benefits. It’s clear that we
won’t achieve this without foreign investment. Without
this supply of know-how and funds, our economy will be
much less competitive on the international market.

Will we continue to succeed in attracting foreign
investment? Seeing as innovation has been a long-standing
priority and Poland has been developing its competitiveness
based on scientific and engineering competence, and with
Polish business being bold and unconventional, there’s
no cause for concern. When successful, R&D investment
ensures substantial returns. Our main hope lies in venture
capital funds and public-private partnerships.

If we succeed, Poland should experience, over the

next 25 years, a great innovative upheaval and rapid growth.



Jedna z najistotniejszych regulacji

byta ustawa o specjalnych strefach
ekonomicznych z 1994 roku. Dzieki nim
inwestorzy moga korzystac z pomocy
publicznej m.in. w formie zwolnienia

od podatku dochodowego czy tez
podatku od nieruchomosci.

The most important regulations include

the adoption of the Special Economic Zones
Act of 1994. Owing to these regulations,
investors could benefit from public aid

in the form of income-tax or property-tax
exemptions.




POLSKA KRAJEM
OTWARTYCH DRZWI

DLA INWESTYCIJI
ZAGRANICZNYCH

POLAND AS A COUNTRY OF OPEN DOORS
FOR FOREIGN INVESTMENTS

Gdy przed laty prezydent Lech Watesa z pasjg przekonywat partneréw ze Stanéw Zjednoczonych,
ze Polska potrzebuje amerykanskich ,generatéw”, takich jak General Motors czy General Electric,
nie sposob byto przewidziec, iz obecnosc globalnych potentatéw w naszym kraju wkroétce

stanie sie codziennoscia, a inwestycje zagraniczne beda motorem rozwoju polskiej gospodarki.
Kluczowa okazata sie otwartosé i przyjazne warunki dla inwestoréw, tworzone przez wszystkie

kolejne rzady.

When years ago President Lech Watesa was passionately convincing American partners that

Poland needed American “generals” such as General Motors and General Electric, we could not

have thought that the presence of global powerhouses would become everyday reality, and

that foreign investments would become a driving force behind the development of the Polish
economy. Our openness and favourable conditions for investors, created by all consecutive

governments, have been crucial in this regard.

KX




- Przez te 25 lat, obojetne kto rzadzil, poczawszy od pra-
wicy poprzez liberaléw az po socjalistow, jedno bylo jasne:
utrzymywanie otwartych drzwi dla kapitalu zagranicznego
w Polsce - zwraca uwagg prezes Polskiej Agencji Informacii
i Inwestycji Zagranicznych Stawomir Majman.

Na poczatku rynkowych przemian, w 1990 roku,
do Polski trafiato 0,005 proc. swiatowych inwestycji zagra-
nicznych; w 2012 roku bylo to juz 1,011 proc. Wartos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) wg NBP
to dzi§ ponad 770 mld ztotych. W ubieglym roku
dwie trzecie polskiego eksportu stworzyly polskie firmy
z kapitalem zagranicznym. Sa wséréd nich takze amery-
kanscy ,,generatowie”, o ktorych tak usilnie zabiegat Lech
Walgsa, a takze setki innych firm z wielu krajéw Swiata.

Kilkanascie z nich prezentujemy w niniejszej publikacji.

“For 25 years, irrespective of who was in office - the right-
wingers, the liberals or the socialists - one objective was
clear: keeping open doors for foreign capital in Poland,”
highlights Stawomir Majman, President of the Polish
Information and Foreign Investment Agency.

At the beginning of this market transformation,
in 1990, Poland held 0.005% of foreign investments world-
wide; in 2012 this amounted to 1.011%. Today the total
value of foreign direct investments (FDI) according to NBP
equals more than PLN 770 billion. Last year, two thirds
of Polish exports was created by Polish companies with
foreign capital. These also include the American “gener-
als” that Lech Walgsa tried so hard to attract, as well as
hundreds of other companies from many countries in the

world. We present over a dozen of these in this publication.

Polska potrzebuje amerykanskich ,generatéw”, takich jak
General Motors czy General Electric

Poland needs American “generals,” such as General Motors or General Electric

LECH WAELESA

Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych
w gospodarce jest nie do przecenienia. Projekty realizo-
wane przez zewnetrznych inwestorow nie tylko dostar-
czaja, kapital, nowe technologie, know-how 1 zapewniaja
przyrost miejsc pracy, ale takze - poprzez presje konku-
rencyjna — korzystnie wplywaja na dziatajace juz na rynku
przedsicbiorstwa. Badania wskazuja, ze firmy zagraniczne
sa z reguly bardziej wydajne niz krajowe — czesto maja
lepsze technologie, sa bardziej sklonne do inwestowania
w innowacje 1 szukanie nowatorskich rozwigzan.

Po 1989 roku Polska otworzyla si¢ na inwestycje
zagraniczne. Zmiany w prawie, liberalizacja polityki wobec
inwestoréw oraz podpisanie porozumient zwickszajacych
ich bezpieczenistwo zapewnily ramy instytucjonalne dla
ekspansji obcego kapitalu w naszym kraju. Na poczatku

The role of foreign direct investments in the economy
cannot be overestimated. Projects implemented by external
investors not only bring capital, new technologies, know-
how and new jobs, but also — through competitive pressutre

— have a positive impact on already-operating enterprises.
According to research, foreign companies are usually more
efficient than the local ones — they boast better technolo-
gles, and are more willing to invest in innovations and the
search of cutting-edge solutions.

After 1989, Poland has opened up to foreign invest-
ments. Legal changes, the liberalisation of policies aiming
at investors, and the signing of agreements increasing their
security, are all securing the institutional framework for
the expansion of foreign capital into our country. However,

at the beginning things were not that easy. According to
& € & ) &



nie bylo jednak tatwo - z danych ONZ-owskiej konferencji
ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) wynika, ze w 1990 roku
naplyw BIZ do Polski wynosit zaledwie 109 mln dolar6w.

Ostrozne nastawienie menedzeréw miedzynarodo-
wych korporacji do krajéw bylego bloku wschodniego
wynikalo m.in. z obawy o ksztalt i kierunek transforma-
cji. W podejmowaniu decyzji inwestycyjnych nie poma-
gal tez fatalny stan infrastruktury - zwlaszcza drogowe;j
- 1 niepewno$¢ prawna. Sceptycyzm inwestoréw szybko
ustepowal - juz w 1992 roku warto$¢ inwestycji wzrosta
do 425 mln dolaréw, co jednak - patrzac z dzisiejszej per-
spektywy - nadal bylo niska kwota. W latach 90. wartos¢
naptywu BIZ do Polski co roku niemal podwajata si¢;
w 1995 roku ich skumulowana wysokos$¢ wynosita 7,8 mld
dolaréw, a w 2000 roku juz 34 mld dolaréw.

- Polska byta krajem, ktory si¢ szybko rozwijal. Pamie-
tajmy o tym, ze byliSmy caly czas na pierwszym miejscu
wiréd krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, jesli cho-
dzi o wzrost PKB. Bylismy - i do tej pory jeste$my - jedy-
nym krajem, ktéry nie odnotowal recesji - przypomina
wicepremier i minister gospodarki w latach 1997-2001
Janusz Steinhoff.

Waznym wydarzeniem z punktu widzenia inwe-
storow bylo przystapienie naszego kraju w 1996 roku
do Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). Byta to pierwsza instytucja Swiata Zachodu, ktérej
drzwi otwarto dla Polski. Przyjecie do prestizowego klubu
najbardziej rozwinietych gospodarczo pafistw §wiata bylo
o tyle istotne, ze oznaczato dostosowanie naszej gospodarki
do standardéw i wymogdéw obowiazujacych w OECD.
Polska musiata m.in. przyja¢ Kodeks liberalizacji prze-
plywéw kapitalowych 1 szereg innych norm pomocnych
w porzadkowaniu naszego prawa.

Wsréd najistotniejszych regulacji bylo przyjecie
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych w 1994 roku.
Dzigki nim inwestorzy moga korzysta¢ z pomocy publicznej
m.in. w formie zwolnienia od podatku dochodowego czy
tez podatku od nieruchomodci. Poczatkowo SSE zostaly
wprowadzone na 20 lat. W 2013 roku przedtuzono ich
dziatanie do 2026 roku.

Prawdziwym przelomem dla przyciagania zagra-
nicznego kapitatu bylo przystapienie Polski do UE.

data from the United Nations Conference on Trade and
Development (UNCTAD), in 1990 the inflow of FDI to
Poland amounted to merely USD 109 million.

This cautious attitude of international corporations’
managers towards the former Eastern-Bloc countries
stemmed from, among other things, concern for the
shape and direction of their transformation. The appalling
condition of the infrastructure (especially roads), and legal
uncertainties, did not make decision-making any easier.
Nevertheless, the sceptical attitude of investors quickly
vanished, and as early as in 1992 the value of investments
increased to USD 425 million, which, from the current
perspective was not a lot. In the 1990s, the value of FDI
inflow to Poland almost doubled, and in 1995 its accu-
mulated value amounted to USD 7.8 billion, and in 2000,
already to USD 34 billion.

“Poland was developing fast. We should remember
that we held first place among East-Central European
countries in terms of GDP growth. We were — and still
are — the only country that did not record any recession,”
as Janusz Steinhoff, Deputy Prime Minister and Minister
of the Economy in the years 1997-2001, reminds us.

An important event from the point of view of investors
was our joining the Organisation for Economic Cooperation
and Development (OECD) in 1996. This was the first
institution from the West that opened its doors to Poland.
Our admission to this prestigious club of the most eco-
nomically developed countries in the world was important,
as it meant adjusting our economy to the standards and
requitements in force in OECD. Poland had to adopt the
Code of Liberalisation of Capital Movements and many
other standards facilitating the organisation of our country.

The most important regulations include the adop-
tion of the Special Economic Zones Act of 1994. Owing
to these regulations, investors could benefit from public
aid in the form of income-tax o property-tax exemptions.
Initially, SEZ were to operate for 20 years. In 2013, this
petiod was extended until 2026.

Poland’s joining the EU was a true breakthrough in
terms of attracting foreign capital. Owing to this, the sales
market for investors located in Poland increased 13-fold,

although we should not forget that we had signed an



Dzigki temu rynek zbytu dla inwestoréw lokujacych si¢
w Polsce zwigkszyl si¢ 13-krotnie, cho¢ nie nalezy zapomi-
na¢, ze juz wezesniej mielismy umowe stowarzyszeniows
ze Wspdlnota. - Znaczna cze$¢ inwestycji w przemysle
to inwestycje eksportowe. Przedsi¢biorstwa w przemysle
samochodowym, AGD, elektronicznym, meblowym, eks-
portuja prawie calg produkcje na rynek UE - zwraca uwage
ekspert ONZ-owskiej konferencji ds. Handlu 1 Rozwoju
prof. Zbigniew Zimny.

Lata 2004-2007 byly okresem boomu inwestycyjnego.
Pézniej wielkos¢ inwestycji spadta przez kryzys - nie tylko
w Polsce, ale tez globalnie. Do dzi$ nie udato si¢ powtérzy¢
rekordowego wyniku z 2007 roku, gdy do Polski naply-
nelo 16,6 mld euro bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Jednak najnowsze raporty dotyczace atrakcyjnosci
naszego kraju moga napawac optymizmem.

Niebagatelny wplyw na przycigganie inwestoréw
ma stan drog. Tu, zwlaszcza w ostatnich latach, nastapita
poprawa, choc jeszcze wiele jest do zrobienia. - Hamulcem
dla nowych inwestycji typu greenfield jest stan naszej infra-
struktury - i drogowej, i kolejowej. To jest czynnik, ktory
ogranicza te inwestycje. To jest jedno z wyzwan dla kolej-
nych rzadéw - przekonuje Steinhoff.

Najnowszy raport EY o atrakcyjnosci inwestycyj-
nej Polski pokazuje, ze takze w infrastrukturze drogowej
wiele si¢ zmienia na korzys¢. Inwestorzy nie narzekaja juz
na stan drég tak bardzo jak jeszcze dwa lata temu.

- Bardzo wazne sq autostrady. Wigkszos$¢ firm prze-
mystu samochodowego, AGD czy elektronicznego, jest
skupiona wokot autostrady A4 miedzy granica niemiecka
a Katowicami - zwraca uwage prof. Zimny. Jej przediu-
zenie na wschod, a takze powstawanie nowych korytarzy
drogowych, otworzylo na potencjalne inwestycje kolejne
miejsca w Polsce.

Wsréd czolowych firm, ktére zdecydowaly sig uloko-
wac produkeije w naszym kraju, sa koncerny motoryzacyjne.
Fiat, Volkswagen, Toyota, General Motors - to tylko nie-
ktore przyktady. Dzieki nim Polska znaczaco zwickszyla
udzial w $wiatowym laficuchu dostaw. Rowniez dzicki
nim mozemy cieszy¢ si¢ z tak dobrych wynikéw eksportu,
bo przeciez ogromna czgs¢ sprzedazy tych i podobnych
im koncernéw to wymiana wewnatrz miedzynarodowej

association agreement with the EU even earlier. “A sub-
stantial part of industrial investments is export investments.
Enterprises from the car, home-appliances, electronic and
furniture industries export almost all their production to
the EU market,” highlights Prof. Zbigniew Zimny, expert at
the United Nations Conference on Trade and Development.

The years 2004-2007 were a period of an investment
boom. Then the number of investments waned due to the
crisis, which did not only hit Poland, but the whole world.
We have not yet managed to repeat the record result of
2007, when as much as EUR 16.6 million worth of foreign
direct investments were made in Poland. However, the
latest reports on the attractiveness of our country can fill
us with optimism.

The condition of our roads has had a considerable
impact on attractiveness to the investors. In this regard, we
have improved a lot over the last several years, though there
is still much to be done. “The condition of our road and
rail infrastructure still hampers new greenfield investments.
It prevents new investments from coming about, and is one
of the challenges for future governments,” argues Steinhoff.

The latest EY report on Poland’s investment attrac-
tiveness demonstrates that also in road infrastructure we
can observe many changes for the better. The investors
are not complaining that much about the condition of our
roads as they were two years ago.

“The motorways are very important. Most companies
in the car, home appliances and electronic industries are
located near the A4 motorway between the border with
Germany and Katowice,” emphasises Prof. Zimny. Its
extension to the east, and also the creation of new road
corridors have made subsequent Polish cities accessible to
potential investments.

Among the leading companies that have decided to
locate their production facilities in Poland are automotive
corporations. These include Fiat, Volkswagen, Toyota, and
General Motors. Owing to them, Poland has substantially
increased its share in the global supply chain. Moreover,
thanks to the aforementioned and similar corporations,
we can enjoy high export results, as the bulk of their sales
constitute internal exchanges within international groups.

For example, engines manufactured in Poland are trans-



Przez te 25 lat, obojetne kto rzadzil, poczawszy od prawicy poprzez
liberaléw az po socjalistow, jedno bylo jasne: utrzymywanie
otwartych drzwi dla kapitalu zagranicznego w Polsce

For 25 years, irrespective of who was in office - the right-wingers, the liberals or the
socialists - one objective was clear: keeping open doors for foreign capital in Poland.

SEAWOMIR MAJMAN
Prezes PAIIlZ / President of the PAlIIZ

grupy. Silniki produkowane w Polsce jada do montowni tej
samej korporacji w innym kraju, skad wyjezdzaja gotowe
do sprzedazy samochody.

Nie do przecenienia jest wkiad migdzynarodowych
korporacji w tworzenie miejsc pracy. Prezentowana w rapor-
cie sie¢ handlowa Biedronka z zatrudnieniem rzedu 50 tys.
0s6Db stata si¢ najwickszym prywatnym pracodawca w Polsce.
Takze inni bohaterowi niniejszej publikacji naleza do wio-
dacych pracodawcow. Firma 3M Poland zatrudnia blisko
1,8 tys. pracownikéw, International Paper Kwidzyn daje
prace ponad 1,3 tys. oséb, Fiat Auto Poland zatrudnia
w Tychach blisko 3,4 tys. pracownikéw, General Motors
w Gliwicach - blisko 3 tys. oséb. Dzi¢ki inwestycjom
General Flectric prace ma w Polsce ok. 10 tys. oséb. Po kilka
tysiecy etatow daja m.in. IBM, Nestlé, Samsung czy IKEA.

Miliardy zlotych zainwestowane przez zagraniczne
firmy zmienily nie tylko krajobraz gospodarczy Polski, ale
tez zachowania konsumenckie Polakéw. Synonimem jed-
norazowych pieluch zostaly ,,pampersy” wytwarzane przez
Procter & Gamble; Pepsi, kiedys limitowany ,,smak wol-
nosci”, jest teraz jednym z wielu dostepnych w sklepach
napojow koncernu PepsiCo. Wedtug badan ponad 93 proc.
Polakéw przynajmniej raz zrobilo zakupy w Biedronce,
ktéra w ciagu 20 lat, dzigki inwestycjom portugalskiego
Jeronimo Martins, stata si¢ najwicksza detaliczng sie¢ han-
dlowa w naszym kraju.

W ostatnich latach obserwujemy zmiang charakteru
inwestycji zagranicznych w Polsce - coraz czesciej lokowane
s tu centra nowoczesnych ustug biznesowych (tzw. BPO).

ported to an assembly plant of the same corporation in
another country, where complete cars are manufactured.

Furthermore, the contribution of international com-
panies to the creation of new jobs should not be under-
estimated. The Biedronka retail chain presented in the
aforementioned report, which employs 50 thousand people,
is the largest private employer in Poland. Also other com-
panies mentioned in the publication are among the leading
employers. 3M Poland employs nearly 1.8 thousand people,
International Paper Kwidzyn — more than 1.3 thousand,
Fiat Auto Poland in Tychy - nearly 3.4 thousand people, and
General Motors in Gliwice — almost 3 thousand. Thanks
to investments implemented by General Electric, jobs
have been created for ca. 10 thousand people. Companies
such as IBM, Nestlé, Samsung and IKEA also hire several
thousand employees.

Billions of PLN invested by foreign companies have
changed not only the Polish economic landscape, but also
the consumer behaviour of Poles. Pampers produced by
Procter & Gamble have become a synonym for disposable
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nappies, while Pepsi — the once limited “taste of free-
dom” — is now one of many PepsiCo beverages available
in stores. According to surveys, more than 93% of Poles
have at least once been shopping at Biedronka, which
over the last 20 years, owing to the investments made by
the Portuguese Jeronimo Martins, has become the largest
retail chain in Poland.

Over the last several years, we have been able to

observe a change in the nature of foreign investments



Dzi$ ta dynamicznie rozwijajaca si¢ branza zatrudnia
w naszym kraju wiccej pracownikéw niz np. kopalnie wegla.
Co roku zatrudnienie w sektorze BPO rosnie srednio mniej
wiecej o 20 proc., nawet w okresie kryzysu. Swoje centra
zlokalizowaly w Polsce wielkie globalne korporacje, jak
Intel, Unilever, Cisco, Samsung, HP czy Heineken. W 2013
roku w zagranicznych centrach ustug uzywano ponad
40 jezykow, z angielskim, niemieckim i francuskim na czele.
Firmy-matki zlecaja polskim, gléwnie mtodym pracowni-
kom, coraz bardziej skomplikowane zadania.

W minionym ¢wier¢wieczu Polska przyciagnela
najwigcej inwestycji zagranicznych sposréd wszystkich
panstw naszego regionu. 770 mld zlotych to rekord, jed-
nak gdy skumulowana wielkos¢ inwestycji podzielimy np.
przez liczbe mieszkancow czy odniesiemy do wartosci
dochodu narodowego, nasz kraj przestaje by¢ liderem ran-
kingu obejmujacego kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.
Pokazuje to potencjal, jaki mamy jeszcze do wykorzystania,
a takze aktualnos$¢ dawnego apelu Lecha Walesy o nowych

,»generalow” — stabilnych, odpowiedzialnych, kreatywnych
zagranicznych inwestorow . Takich prezentujemy w publi-
kacji, ktora oddajemy w Panistwa rece. PAP

SWIATOWE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
/ FOREIGN INVESTMENTS WORLDWIDE

1,011%

0,005%
E——

1990 2012

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych

(BIZ) / Today the total value of foreign direct investments
(FDI)

ponad mld zlotych
/ more than billion zlotys

in Poland — cutting-edge business service (BPO) centres
are increasingly often being located in our country. Today,
this dynamically developing industry employs in Poland
more people than, e.g. coal mines. Each year, employment
in the BPO sector grows by ca. 20%, even in times of crisis.
Great global corporations, such as Intel, Unilever, Cisco,
Samsung, HP, and Heineken, have already established their
centres in Poland. In 2013, these centres provided services
in 40 languages, with English, German and French being
the most popular. Parent companies recruit young Polish
employees to complete more and more complex tasks.

[n the last twenty five years, Poland has attracted the
most foreign investments when compared with all countries
in the region. 770 billion zlotys is indeed a record, but when
we divide the value of investments by, e.g. the country’s
population, or compare it with the state’s national income,
then Poland is not the leader in the ranking encompass-
ing Hast-Central European countries. This demonstrates
the potential that we still have to realise, and also the
relevance of the appeal once made by Lech Walesa that
we needed new “generals” — that is stable, responsible,
and creative foreign investors. Such as those presented

in this publication that we would like to present to you. PAP



KRYTERIA WYBORU FIRM DO RAPORTU

Dobdr firm ma charakter autorski i dokonany zostat na podstawie takich
kryteriéw jak: rozpoczecie kluczowych proceséw inwestycyjnych w Polsce

w latach 90. XX wieku, funkcjonowanie w Polsce w sposéb ciggty do dnia
dzisiejszego, szeroka skala inwestycji i uznana pozycja na rynkach swiatowych.
Niniejszy raport w swej pierwszej edycji otwiera planowany cykl, prezentujgcy
kolejne firmy zagraniczne w Polsce. Zapraszamy do wspotpracy przy nastepnych

wydaniach.

CRITERIA USED TO SELECT COMPANIES FOR THE REPORT

The companies were selected on a discretionary basis, based on such criteria

as being a vehicle for key investment processes in Poland in the 1990s, operating
in Poland continuously to this day, engaging in investment on a wide scale, and
enjoying high credibility on the international markets. This report is the first

in a series of publications in which further companies from abroad will be
presented. We'll be more than happy to work with you on future editions.




ABB

- INWESTOWANIE
W POLSCE ZAWSZE DAJE
WYMIERNE KORZYSCI

ABB - INVESTING IN POLAND ALWAYS BRINGS
TANGIBLE BENEFITS

Ponad 3,1 tys. pracownikéw, inwestycje w ostatnich szesciu latach srednio na poziomie
100 min zt rocznie, obroty w 2013 roku siegajace 700 min dolaréw - obecna w Polsce od ponad
20 lat firma ABB nalezy do lideréw branzy energetyczne;j.

Over 3.1 thousand employees, an average value of investments within the last six years

amounting to PLN 100 million per year, sales in 2013 reaching 700 million USD -the ABB company

with an over-20-year presence in Poland is among the leaders in the energy sector.
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Migdzynarodowy koncern ABB, producent m.in. elek-
trycznych silnikéw czy transformatoréw, znany jest
polskim elektroenergetykom i automatykom od wielu lat.
Od poczatku lat 90. takze inwestuje w Polsce, m.in. w Lodzi,
Aleksandrowie L.6dzkim i Przasnyszu. W Krakowie od
1997 roku firma posiada réwniez swoje centrum badaw-
CZO-rOZWOJOWE.

Dzi§ ABB Sp. z 0.0. zatrudnia w naszym kraju ponad
3,1 tys. pracownikéw i planuje wzrost zatrudnienia zaréwno
przy produkeji, jak 1 na stanowiskach specjalistycznych.
Tym samym zwickszy mozliwosci produkcyjne.
Wiceprezes ABB Sp. z 0.0. Mirostaw Mirostawski méwi
o tym krétko: - Plany to dalsza rozbudowa mocy pro-
dukcyjnych poprzez budowe nowych i rozbudowe ist-
niejacych fabryk w Lodzi, Aleksandrowie £.6dzkim
1 Przasnyszu. Rozwdj centrum systemoéw informatycznych
1 centrum badawczo-rozwojowego w Krakowie.

W 30-tysiecznym Aleksandrowie Y.6dzkim dwie fabryki
ABB powstaly od podstaw (inwestycje typu ,,greenfield”)
na terenie F.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Firma

The international ABB corporation, producing, among

other things, electric motors and transformers, has been
known to Polish specialists in electrical power engineering
and automation for years. Since the early 90s the corpora-
tion has also invested in Poland, including £.6dZ, Aleksan-
drow L.odzki and Przasnysz. In Krakow since 1997 ABB
has operated a research centre.

Currently ABB Sp. z o.0. hires over 3.1 thousand
employees in Poland and is planning to increase employ-
ment both in production and in specialist positions.
The growth in employment is due to the company’s plans
to increase its production capacity. Deputy President
of ABB Sp. z 0.0. Mirostaw Mirostawski states, “Our plans
include a further extension of the company’s production
capacity by constructing new plant and expanding the exist-
ing factories in £.0dz, Aleksandrow Y.odzki and Przasnysz,
and also developing the IT centre and the R&D centre
in Krakow.

In Aleksandréw F.0dzki, a town with 30 thousand res-

idents, two ABB plants have been constructed as greenfield



Sytuacja ABB w Polsce jest dobra, posiadamy kilka nowoczesnych zakladéw produkcyjnych, centrum
badawczo-rozwojowe (jedno z siedmiu takich centrow ABB na $swiecie), centrum informatyczne oraz
mocna pozycje na lokalnym rynku. JesteSmy dumni z historii, ale skupiamy sie na tym, co przed nami.
Rynek polski daje nam ogromne mozliwosci dalszego rozwoju i dlatego jeszcze bardziej skoncentrujemy
sie na jego penetracji, tj. na zwiekszeniu naszych udzialéw w obszarach, gdzie juz istniejemy,
na ekspansji na rynki, gdzie jeszcze nas nie ma - i oczywiscie na innowacji, co oznacza nie tylko rozwaj
produktéw i systemoéw, ale réwniez wprowadzanie nowych metod sprzedazy, realizacji projektow
i ustug serwisowych. Oznacza to, ze w najblizszych dwéch - trzech latach relacja miedzy eksportem
irynkiem krajowym powinna wyniesé¢ 50/50 przy obrotach okolo 1 mld dolaréw.

The condition of ABB in Poland is good; we have several state-of-the-art production plants, a R&D centre

(one of seven ABB centres of its kind in the world), the Information Systems Delivery Center and a strong
presence on the local market. We are proud of our history, but we focus on what’s ahead of us. The Polish market

provides us with tremendous opportunities for further development and this is why we are going to target our
activities at boosting our market share in Poland by increasing our footprint in areas where we are already present,
and expanding to new markets. We are also going to focus on innovation, which means not only the development
of products and systems but also introducing new sales methods and carrying out maintenance projects and
services. It also means that in the next two or three years the ratio of exports to domestic sales should be 50/50,
with sales around USD 1 billion.

PAWEE EOJSZCZYK
Prezes Zarzadu ABB Sp. z 0.0./ President of the Board of ABB Sp.z0.0.



jest obecnie w miescie najwickszym pracodawca. Stworzyla

ponad 500 miejsc pracy i - jak mdwia przedstawiciele tamtej-
szego magistratu - w znaczacy sposob wplynelo to na zmniej-
szenie bezrobocia nie tylko w Aleksandrowie Y.6dzkim, ale

i calym regionie.

Korzysta tez samorzadowy budzet, dla ktérego
wplywy podatkowe zwiazane z dzialalnoscia ABB
to prawie jedna piata wszystkich pieniedzy z prowadzonej
na terenie gminy dzialalnosci gospodarczej. - Wplyw
podatku wynikajacy z obecnosci ABB jest réwnowazny
tacznemu wplywowi od ponad pigciuset innych pod-
miotéw gospodarczych. Dla Aleksandrowa Loédzkiego
sq to pienigdze w znaczacy sposob zasilajace budzet,
gléwnie ten inwestycyjny, pozwalajacy na rozbudowe
infrastruktury technicznej dla pozostatych przedsigbior-
céw - podkresla Tomasz Barszcz, naczelnik wydzialu
promocji i wspolpracy z zagranica w Urzedzie Miejskim
w Aleksandrowie Y.6dzkim.

Miasto korzysta tez marketingowo, bo obecnos¢
ABB wpisuje si¢ w budowanie wizerunku nowoczesnego
miasta stawiajacego na innowacyjnos¢. - Przyktad dobrej
wspotpracy migdzy wladzami miasta a zarzadem koncernu

investment in the area of the £.6dZ Special Economic
Zone. The company is currently the largest employer in the
town; it has generated over 500 jobs. As the representatives
of the town authorities claim, this significantly contributed
to a reduction in unemployment not only in Aleksandrow
1.6dzki but also in the whole region.

ABB’s presence also brings profits for the Local
Government, for which the tax receipts related to the
operations of ABB account for neatly one fifth of all taxes
on business activities in the region. “The tax receipts
related to ABB’s presence are equal to the total amount
received from over 500 other business entities. For Aleksan-
drow L.odzki this money is a considerable influx of cash
to the budget, primarily the investment budget, enabling
the extension of the technical infrastructure for other
enterprises,” emphasises Tomasz Barszcz, Head of the

Department of Promotion and Foreign Relations in the

Aleksandréw Y.odzki Municipal Office.

The town’s marketing connections also benefit
from the presence of ABB, as it contributes to the image
of a modern town with a focus on innovation. “The sound

cooperation between town authorities and the corporation’s
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jest bezcennym gwarantem dla przedsigbiorcéw, ktérzy
nalokalizacje swojego biznesu wybieraja wlasnie Aleksandrow
L.6dzki - przyznaje Tomasz Barszcz.

Prezes firmy Pawel Lojszczyk uwaza, ze najwaz-
niejszym osiagnieciem ABB w Polsce jest jej silna pozycja
w calej migdzynarodowej grupie. - Ta mocna pozycja
daje nam mozliwos$¢ dalszych inwestyciji, Grupa ABB
ma bowiem $wiadomos¢, ze inwestowanie w Polsce — czy
to w nowe fabryki, czy tez technologie — zawsze daje
wymierne korzysci.

Przedstawiciele firmy podkreslaja jej bardzo dyna-
miczny rozwoj w ostatnich kilku latach, ktéry poskutko-
wal osiagnieciem w 2013 roku obrotéw na poziomie ponad
700 mln dolaréw. Kontynuowanie tego trendu oznacza,
ze w perspektywie dwoch-trzech lat obroty moga prze-
kroczy¢ miliard dolaréw. Relacja miedzy eksportem a ryn-
kiem lokalnym powinna utrzymac si¢ na poziomie 50/50.

Stednioroczne wydatki inwestycyjne ABB w ciagu
ostatnich szesciu lat przekraczaja 100 mln z1. Przy budo-
wie nowych fabryk i rozbudowie laboratoriéw w centrum
badawczo-rozwojowym w Krakowie cz¢§¢ pieniedzy
na inwestycje pochodzi z UE. Firma ma plany dalszego
rozZwoju.

— Polski sektor energetyczny w ciagu kilku ostatnich
lat bardzo szybko si¢ rozwijal, a plany na nastepne lata
sq ambitne. Uwazamy, ze najwazniejszym wyzwaniem
jest konsekwentna ich realizacja. Bo to z kolei wplynie
na wzmocnienie polskiej gospodarki, przyczyni sig
do bardziej efektywnego rozwiazywania probleméw

W latach 2010-2013 w wyniku
prac badawczo-rozwojowych
w Polsce grupa ABB uzyskala

43 patenty / In the years 2010-2013
as a result of R&D activities in Poland
the ABB Group obtained 43 patents.

Obroty Grupy ABB w 2013 roku / The sales of the ABB
Groupin 2013

mld dolarow
/' USD billion

management are an invaluable guarantee for the entrepre-
neurs who decide to locate their business in Aleksandrow
F.6dzki,” acknowledges Tomasz Barszcz.

The President of the company Pawel Lojszczyk
claims that the greatest achievement of ABB in Poland
is its strong standing in the international group. ““This
well-established position provides us with a possibility
to make further investments, as the ABB Group is aware
that investing in Poland, 1.e. in new plants and technologies,
always brings tangible profits.”

Representatives of the company emphasise its
dynamic growth in the last few years, which in 2013 resulted
in reaching sales of over USD 700 million. Continuing this
trend means that in a two or three years’ perspective the
sales might exceed USD billion. The ratio between exports
and local market sales should remain 50/50.

The annual average investment expenditures of ABB
in the last six years have exceeded PLLN 100 million. Some
of the investment funds for the construction of new plants
and the development of laboratories in the R&D centre
in Krakow come from the EU. The company has further
development plans.

“The Polish energy sector within the last few years
has developed rapidly, and plans for the years to come are
ambitious. We believe that the consistent implementation
of these plans is our most essential challenge. This will,

in turn, contribute to the consolidation of the Polish



spolecznych (np. zmniejszenia bezrobocia), do rozwoju
przemystu 1 infrastruktury, nie méwiac juz o kotzystnym
wplywie na ckologie — wskazuje prezes ABB Sp. z o.0.
Pawel Yojszczyk.

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu w wydaniu
ABB to na plaszczyZnie edukacyjnej m.in. wspolpraca
z uczelniami wyzszymi, ale takze np. projekt spoleczny

»Uczen z pasja, inzynier z przyszloscia”, uruchomiony
w Aleksandrowie £.6dzkim, a skierowany do uczniéw gim-
nazjum i szkét srednich.

Inwestycje w zmniejszenie zuzycia energii sprawily,
ze o ile w 2005 roku ABB w Polsce (we wszystkich swo-
ich lokalizacjach) zuzyla nieco ponad 29 000 MWh energii
cieplnej, to w 2013 — prawie dwa razy mniej. Np. w zakta-
dzie ABB w Y.odzi, gdzie produkowane sq transformatory,
zainstalowano 144 lustra sloneczne, generujace energie
stuzaca do podgrzewania wody, zmodernizowano wenty-
lacj¢ w biurach i uruchomiono odzysk ciepta z proceséw
technologicznych, dzigki czemu odnotowano oszczedno$é

energii rzedu 900 MWh w skali roku.

INWESTYCJE TYPU ,GREENFIELD” W LATACH
2009-2013

2009 Zaktad Silnikéw Elektrycznych
w Aleksandrowie £.6dzkim, warto§¢ inwestycji
62 mln 2t

2010 Zaklad Urzadzen Przeksztalcania Mocy
i Napedéw w Aleksandrowie L.odzkim,
warto$¢ inwestycji 59 mln zt

2011 rozbudowa Zakladu Silnikéw Elektrycznych

2012 w Aleksandrowie Y.odzkim, warto$¢ inwestycji
52,5 min zt

2014 “Zaktad Komponentéw Transformatorowych

w Lodzi, wartos¢ inwestycji 25 mln dolaréw

economy and will facilitate the counteracting of social
problems (such as unemployment) in a more effective way,
not to mention the environmental benefits,” states the
President of ABB sp. z 0.0. Pawet Lojszczyk.

The social responsibility of business as understood
by ABB in the field of education consists of, among other
things, cooperation with higher-education institutions,
and a social programme entitled “A learner with a passion,
an engineer with a future” launched in Aleksandrow
F.6dzki and addresses to lower-and upper-secondary-
school students.

Investment involving a reduction of energy consump-
tion resulted in an almost-twofold reduction in heating
energy use by ABB in Poland (in all locations) in 2013
as compared to 2005, when the company used over 29 000
MWh of heating energy. For instance in the ABB plant
in £.6dz, which produces transformers, 144 solat collectors
were installed, generating energy for heating water. Moreo-
ver, the ventilation systems in offices were modernised and
a system for recovering heat from technological processes
was launched, thanks to which 900 Mhh of energy savings

were recorded in annual terms.

GREENFIELD INVESTMENTS IN THE YEARS
2009-2013

2009 the Electric Motor Plant in Aleksandréw
F.6dzki, investment value PLN 62 million

2010 the Power Conversion Appliances and Drives
Plant in Aleksandréw ¥Y.0dzki, investment
value PLLN 59 million

2011 the development of the Electric Motor Plant

2012 in Aleksandréw L.odzki, investment value
PLN 52.5 million

2014 the Transformer Components Plant in 1.6dz,

investment value USD 25 million



FIAT AUTO

POLAND: oD |
MALUCHA DO PIECSETKI

FIAT AUTO POLAND
- FROM THE MALUCH TO THE 500

Cwier¢ wieku temu Polacy wjechali do wolnej Polski fiatami 126 produkowanymi w Bielsku-
Biatej i fiatami 125 z warszawskiego Zerania. Po 25 latach wtoski koncern wciaz dla wielu
pozostaje synonimem motoryzacji, utrzymujac pozycje najwiekszego producenta samochodéw
w naszym kraju i czotowego ich eksportera. W ciggu ponad 22 lat funkcjonowania spétki
Fiat Auto Poland SA tasmy jej fabryk w Bielsku-Biatej i Tychach opuscito ponad 7 min aut.

“the small one”), manufactured in Bielsko-Biata, and their 125’s from Zeran in Warsaw.

After 25 years, Fiat is still for many a synonym for motoring, and maintains its position

as the largest automaker in Poland and a major exporter. Over more than 21 years of
Fiat Auto Poland SA’s operation, its plants in Bielsko-Biata and Tychy have manufactured

over 7 million cars.
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Historia Fiata w Polsce liczy juz ponad 90 lat, lecz prze-
fomowsg data byl 28 maja 1992 roku, kiedy to w wyniku
prywatyzacji Grupa Fiat zostala wlascicielem Fabryki
Samochodéw Malolitrazowych. Od tego czasu spolka pro-
wadzita dziatalnos¢ pod nazwa Fiat Auto Poland.

Fiat Auto Poland kontynuowal wytwarzanie modelu
126p, réwnolegle produkujac Cinquecento. W kolejnych
latach spolka znacznie rozszerzyla game samochodéw, uru-
chamiajac produkcje modeli Uno oraz Siena i Palio Weekend.
Na poczatku 1998 r. zadebiutowal nastepca Cinquecento

— Fiat Seicento, réwniez produkowany tylko w Polsce i eks-
portowany na rynki europejskie.

W 2003 roku spoétka wprowadzita na rynek Fiata
Pande, w 2007 roku przyszta kolej na nowego Fiata 500,
a rok poézniej na Forda Ka. Od maja 2011 roku produko-
wana jest nowa Lancia Ypsilon. Dwa samochody wytwa-
rzane w Tychach otrzymaly najwyzsze wyréznienia
w branzy motoryzacyjnej - tytuly Car of The Year. Byly
to Fiat Panda w roku 2003 i Fiat 500 w 2007 roku.

Obecnie wloski koncern jest najwigkszym w Polsce

Fiat’s history in Poland today amounts to more than
90 years, but 28 May 1992 was the breakthrough date.
On that day, the Fiat Group, as a result of privatisation,
acquired the Fabryka Samochodéw Malolitrazowych
(Low-Capacity Car Factory). Since then, the Company has
operated under the name of Fiat Auto Poland.

Fiat Auto Poland continued the manufacturing
of the 126p, and, at the same time, produced the Cinque-
cento. Next, the Company considerably extended its range
of vehicles, launching the production of the Uno, the Siena,
and the Palio Weekend. Early 1998 saw the debut of the
successor to the Cinquecento— the Fiat Seicento — also
manufactured in Poland, and exported to the European
markets.

In 2003, the Company launched the Fiat Panda, and
later, in 2007, the new Fiat 500. One year later its portfolio
was further extended with Ford Ka. Starting May 2011, the
Company has also manufactured the new Lancia Ypsilon.
It is also worth mentioning that two models manufactured

in Tychy have obtained the most prestigious distinction



producentem samochodéw i czolowym ich eksporterem.
W ciagu 20 lat swojej dziatalnosci Fiat Auto Poland zain-
westowal w naszym kraju blisko 10 mld zt. Inwestowano
w unowoczesnienie zaktadéw i dostosowanie ich poziomu
pod wzgledem technologicznym, organizacyjnym i ekolo-
gicznym do standardéw §wiatowych. Najwiccej naktadow
inwestycyjnych, zgodnie z profilem dzialalnosci, przezna-
czono na uruchomienie produkcji nowych modeli.

W swojej ponaddwudziestoletniej dziatalno$ci firma
wypuscita na rynek ponad 7 mln samochodéw, z czego
na eksport do 65 krajéw §wiata trafito prawie 5,5 mln.
Najwiecej, bo blisko 2,2 mln sztuk, stanowil Fiat Panda
we wszystkich wersjach 1 odmianach, drugie miejsce pod
wzgledem liczby wyprodukowanych egzemplarzy zajmuje
kultowy Fiat 500 — do tej pory z tasm fabryki w Tychach zje-

chato ponad 1,1 mln sztuk, i samochdéd ten z powodzeniem

bedzie produkowany i sprzedawany w nastepnych latach.

in the automotive industry — the Car of the Year titles.
These models were the Fiat Panda in 2003, and the Fiat 500
in 2007.

Currently this Italian corporation is the largest car
manufacturer in Poland and a major car exporter. Over
the 20 years of its operation, Fiat Auto Poland has invested
nearly PLLN 10 billion in our country. These investments
included the modernisation of factories, elevating them
to international standards in terms of technology, organisa-
tion and ecology. The majority of investment expenditures,
in line with the nature of the Company’s operation, have
been allocated for the launching of the production of new
models.

In its operation spanning more than 20 years of busi-
ness, the Company has launched on the market more than
7 mln cars, of which nearly 5.5 mln have been exported
to 65 countries worldwide. The bulk of it can be attributed




Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze Fiat Auto Poland wptynal na zmiane i skok kultury
przemystowej w Polsce. Fiat byl pierwszym koncernem, ktéry juz na poczatku polskiej drogi
transformacji gospodarczej zaryzykowat i przetart szlaki dla innych inwestoréw w polskim
przemysle motoryzacyjnym.

Sukces polskiej gospodarki w najwyzszym stopniu zalezal od przyciagniecia kapitalu zagranicznego.
Przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym nie tylko otworzyly rynki Europy i swiata dla produktow
tu wytwarzanych, ale takze sprowadzily nowe technologie, konstrukcje, organizacje pracy, partnerskie

relacje z dostawcami, unowocze$nily handel, co emanowalo na polskie przedsiebiorstwa.
To mialo ré6wniez wplyw na rozwéj Polski w ostatnim 25-leciu.

| guess we can say that Fiat Auto Poland has had its impact on the change in and the rapid development
of industrial culture in Poland. At the beginning of the economic transformation in Poland, Fiat was the first
corporation to take the risk and pave the way for other investors in the Polish automotive industry.

The success of the Polish economy has depended to the greatest extent on the ability to attract foreign capital.
Enterprises with foreign capital have not only opened European and global markets to the products manufactured
here, but also brought along new technologies, designs, work organisation, partnership relations with suppliers,
and modernised trade, which influenced Polish enterprises. All this has had an impact on the development
of Poland over the last 25 years.

CZESEAW SWISTAK
Cztonek Zarzadu Fiat Auto Poland / Member of the Board of Fiat Auto Poland



Zaktad Fiata w Tychach to najwigksza fabryka wlo-
skiego koncernu w Europie i najwickszy pracodawca
w regionie z zatrudnieniem na poziomie 3,4 tys. pracow-
nikéw. Z jego linii montazowych co 44 sckundy zjezdza
jeden samochod. W 2013 roku wyprodukowano tam pra-
wie 296 tys. samochodéw, w tym ok. 174 tys. fiatéw 500.
Na terenie zaktadu znajduje si¢ réwniez okolo 70 firm
$wiadczacych ustugi na rzecz Fiat Auto Poland. Czyni
to z tyskiego zakladu prawdziwe miasteczko przemy-
stowe. Jedno miejsce pracy w FAP kreuje 3,6 miejsc pracy
u dostawcoéw komponentéw i ustug z Polski (bez koope-
rantéw zagranicznych). FAP ma réwniez w Polsce rozwi-
nieta sie¢ sprzedazy i obshugi samochodéw, sktadajaca sie
ze 130 firm zatrudniajacych tacznie niemal 3 tys. pracow-
nikéw.

Jak podkresla prezydent Tychéw Andrzej Dziuba,
nikt w tym miescie nie wyobraza sobie, zeby nie bylo tam
zakladu Hiata. - To jedna z wizytéwek naszego miasta, ale
ma tez bezposrednie przelozenie na samych mieszkani-
cow, poniewaz stwarza im mozliwosci zatrudnienia. Dzi§
w zakladzie Fiata pracuja setki tyszan, pozostata czesé
pracownikéw to mieszkancy okolicznych miejscowosci -
wylicza prezydent.

Fiat — podkresla prezydent Andrzej Dziuba - jest
bardzo waznym podmiotem na mapie gospodarczej tego
§laskiego miasta, dlatego bardzo wazne jest, by spotka
nadal si¢ tam rozwijala. - Slyszymy, Ze sq szanse, aby nowy
model Fiata byl produkowany w Tychach. Bardzo nas
ta informacja cieszy i mam nadzieje, ze zatrudnienie
naszych mieszkafdcow przez Fiata bedzie si¢ zwigkszato

- zaznacza gospodarz Tychéw.

W swej pozaprodukceyjnej dzialalnosci Fiat Auto
Poland wspiera inicjatywy kulturalne, sportowe i chary-
tatywne. Spotka od lat wspolpracuje z najlepszymi pol-
skimi uczelniami technicznymi: Politechnika Warszawska,
Politechnika Slaska w Gliwicach, Akademia Techniczno-
Humanistyczna w Bielsku-Bialej. W roku 1999 roku Fiat
Auto Poland zostal uhonorowany Nagroda Gospodatcza
Prezydenta RP.

to the Fiat Panda in its all versions and variants, with neatly
2.2 mln units. The second place in terms of the number
of manufactured units is held by the iconic Fiat 500. To date
the factory in Tychy has manufactured more than 1.1 mln
of these cars, and the model will be also made in the future.
The Fiat factory in Tychy is the largest plant of this
Italian corporation in Europe and the largest employer
in the region, which employs more than 3.4 thousand
people. The assembly lines manufacture one car every
44 seconds. In 2013, as many as ca. 296 thousand cars were
produced there, including approx. 174 thousand units of the
Fiat 500. The plant’s premises also house ca. 70 companies
providing services to Fiat Auto Poland. This makes the
Tychy plant a genuine industrial park. One FAP job creates
3.6 jobs with component and service providers in Poland
(excluding foreign partners). FAT also has an extensive car
sales and service network in Poland, with 130 companies,
which altogether hire nearly 3 thousand employees.
According to Andrzej Dziuba, Mayor of Tychy,
nobody in the city can imagine it without the Fiat factory.
“It is one of the city’s landmarks, which also directly influ-
ences its residents, as it creates employment opportunities.
Today the factory employs hundreds of Tychy residents,
with the rest being the residents of neighbouring towns,”
stated the Mayor.

As Mayor Dziuba underlined, Fiat is a very impor-
tant entity on the economic map of this Silesian city,
so the Company’s development is of pivotal importance
to it. “We have heard that there is a chance that new Fiat
models will also be manufactured in Tychy. We are very
pleased to hear this, and we hope that Fiat will employ even
more Tychy residents,” highlighted the Mayor.

In its extra-manufacturing operations, Fiat Auto
Poland supports cultural, sporting, and charitable initia-
tives. The Company has been cooperating for years with
the best Polish technical universities: the Warsaw University
of Technology, the Silesian University of Technology in
Gliwice, and the University of Bielsko-Biala. In 1999, Fiat
Auto Poland received the Economic Award of the President
of the Republic of Poland.



HISTORIA FIAT AUTO POLAND

05.1992 prywatyzacja Fabryki Samochodow
Malolitrazowych i powstanie Fiat Auto Poland

07.1997 wyprodukowanie milionowego egzemplarza

Fiata Cinquecento
09.1997 rozpoczecie produkeji Fiata Seicento
05.2003 seryjna produkeja Fiata Panda

11.2003 Fiat Panda zdobywa Nagrode
Car of The Year

05.2007 fozpoczecie produkcji Fiata 500

11.2007 Nagroda Car of The Year dla Fiata 500

2007 fabryka w Tychach otrzymala certyfikat
World Class Manufacturing (WCM),
potwierdzajacy swiatowy standard organizacii
pracy i zarzadzania

THE HISTORY OF FIAT AUTO POLAND

05.1992 the privatisation of the Fabryka Samochodéw
Malolitrazowych and the establishment

of Fiat Auto Poland

07.1997  the millionth unit of the Fiat Cinquecento

is manufactured

09.1997 the production of the Fiat Seicento

is launched

05.2003 the mass production of the Fiat Panda

is commenced

11.2003 the Panda wins the Car of The Year

competition

05.2007 the production of the Fiat 500 starts

11.2007 the 500 wins the Car of The Year
competition

2007 the Tychy factory obtains the World
Class Manufacturing (WCM) certificate,
corroborating the world class of its work

and management organisation.

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA
Eaczne naklady inwestycyjne w Polsce: 9,624 mld z1 / Total investment expenditures in Poland: PLN 9.624 billion

Liczba zatrudnionych w Polsce: 3325 / The number of employees in Poland: 3,325

Roczna wartosé obrotéw z polskimi kooperantami: 6,858 mld zt / The value of annual trade with Polish business

partners: PLN 6.858 billion

Liczba zatrudnionych przez polskich kooperantéw: 12 000 / The number of employees in Polish business

partners: 12,000

Wartosé eksportu: 11,735 mld zt / The value of exports: PLN 11,735 billion

Liczba rynkéw eksportowych: 65 / The number of export markets: 65

Naktady R&D: 2,7 mld z1 / R&D expenditures: PLN 2.7 billion



GE - oD SILNIKOW
LOTNICZYCH PO
TURBINY WIATROWE

GE - FROM AIRCRAFT ENGINES
TO WIND TURBINES

22 lata temu zaczynali w Polsce jako jednoosobowa firma, a dzis zatrudniaja 10 tys. oséb

i sg jednym z najwiekszych zagranicznych inwestoréw w naszym kraju. Dziataja w wielu
sektorach gospodarki, ktére maja ze soba niewiele wspélnego - od lotnictwa poprzez bankowos¢,
ochrone zdrowia az po energetyke. Maja laboratoria badawcze, dostarczaja turbiny gazowe

i projektuja dla lotnictwa. Ta wszechstronnosc¢ sprawia, ze doskonale radza sobie

na polskim rynku. Mowa o GE.

It started off in Poland 22 years ago as a one-person company, and now it hires 10 thousand
people and is one of the largest foreign investors in our country. Moreover, the company

operates in a number of distinct sectors of the economy from aviation, banking and healthcare
to the power industry. It runs research laboratories, delivers gas turbines and prepares designs
for aviation. Such versatility makes the company thrive on the Polish market. The company

in question is General Electric.
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Historia GE siega 1878 roku, kiedy to Thomas Edison,
stynny amerykanski wynalazca (m.in. konstruktor zaréwki)
zalozyl firme Edison Electric Light. Z czasem firma prze-
ksztalcita si¢ w wielkg korporacje mi¢dzynarodowa, jedyna
firme amerykaniska nieprzerwanie notowana na gieldzie
od 1896 roku. Obecnie GE dziata w ponad 100 krajach,
zatrudniajac na calym swiecie ok. 300 tys. oséb.

Koncern pojawit sie na polskim rynku w 1992 roku.
Dzis, po 22 latach od debiutu, zatrudnia 10 tys. pra-
cownikéw. Do firmy nalezg trzy zaklady produkcyjne
(w Klodzku, Bielsku-Bialej i L.odzi), dwie fabryki lot-
nicze (w Dzierzoniowie, Bielsku-Bialej) oraz Centrum
Inzynieryine EDC w Warszawie. Zaklady w Ktodzku,
Bielsku-Bialej 1 L.odzi specjalizuja si¢ w produkcji apara-

GEs history dates back to 1878, when Thomas Edison, the

famous American inventor (among other things, of the light
bulb) established the Edison Electric Light company. After
some time the company developed into an international
powerhouse, the only American enterprise consistently
listed on the stock exchange since 1896. Currently GE
operates in over 100 countries and employs approx. 300
thousand people globally.

The corporation appeared on the Polish market
in 1992. Today, after 22 years following its debut, it employs
10 thousand people. The company owns three production
facilities (in Klodzko, Bielsko-Biala and Y.6dz), two avia-
tion plants (in Dzierzoniéw and Bielsko-Biala) and the

Engineering Design Center (EDC) in Warsaw. The plants



Polska dzisiaj ma znaczaca role do odegrania w naszej czesci kontynentu, ale i w catej Europie.
Jestesmy jedynym krajem w Unii Europejskiej, ktory opart sie recesji. Wbrew pozorom wlasnie kryzys
spowodowal, Ze polska gospodarka zostala wzmocniona. Polskie firmy dokonuja ekspansji na inne
rynki i w zwigzku z tym potrzebuja nowych rozwigzan. GE ze swoim ogromnym wachlarzem ustug
moze by¢ niezwyklym wsparciem dla polskich firm w procesie ekspans;ji oraz dla calego kraju w calym
procesie modernizacji.

W ciaggu ostatnich 22 lat, od rozpoczecia dzialalnosci w Polsce, GE bylo swiadkiem przeksztalcania
sie naszego kraju w gospodarke rynkowa, w znacznym stopniu majac swéj udzialt w tym procesie.
Dzis Polska stoi przed kolejnym wyzwaniem: znacznego przyspieszenia tempa rozwoju. Jestem
przekonana, iz nie bedzie to mozliwe bez wykorzystania najbardziej innowacyjnych rozwigzan
dostepnych dzisiaj na swiecie.

Today Poland has a major role to play not only in this part of the continent but also in the whole of Europe.
We are the only country in the European Union which has not experienced recession. Paradoxically, the crisis
made the Polish economy stronger. Polish companies expand to other markets, and therefore they need new

solutions. GE, with its comprehensive range of services, can provide tremendous support for Polish companies
in the expansion process, and assist the modernisation process of the whole country.

Within the last 22 years, i.e. from the launch of GE’s operations in Poland, the company has observed the
transformation of our country into a market economy, and its contribution to this process has been considerable.
Today Poland is facing a new challenge - to substantially increase its rate of development. | am confident that this
will not be possible without employing the most innovative solutions available worldwide.

BEATA STELMACH
Prezes GE w Polsce i Krajach Battyckich / GE's CEO in Poland and the Batlics



tury elektrotechnicznej. Fabryki produkuja m.in. dla prze-
myshu naftowo-gazowego i energetycznego. Dwie fabryki
lotnicze GE produkuja cz¢sci do silnikéw lotniczych, m.in.
topatki do turbin.

Co ciekawe, GE w Polsce dziala tez w branzy finan-
sowej — jest wigkszosciowym akcjonariuszem Banku BPH,
ktory jest obecny na polskim rynku od 20 lat. BPH jest
sp6tka notowana na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych i posiada ponad 300 placoéwek wlasnych,
oferujac tradycyjne produkty dla firm i klientéw indywi-
dualnych — kredyty, konta osobiste czy lokaty. Historia
zaangazowania GE w rynek ustug bankowych sigga 1995
roku, kiedy to firma kupita Solidarnos¢ Chase D.T. Bank
i stworzyta GE Capital Bank. W 2005 roku z potaczenia
dwoch bankéw: GE Capital Banku oraz GE Banku Miesz-
kaniowego, powstal GE Money Bank, a cztery lata p6z-
niej nastapilo potaczenie GE Money Banku i Banku BPH.

W ciagu 22 lat mozna wyrdzni¢ kilka innych kluczo-
wych momentéw w historii polskiej filii spotki. W 1993 roku
na polski rynek weszto GE Lighting, rok pézniej GE zaan-
gazowalo si¢ w rynek ochrony zdrowia. W 1997 roku
w Gdansku powstal osrodek badawczo-rozwojowy
GE Interlogix, zajmujacy si¢ projektowaniem aplikacji
do zarzadzania bezpieczeistwem elektronicznym obiek-
tow komercyjnych.

W 2000 roku GE Aircraft Engines podpisal umowe
o wspoélpracy z Instytutem Lotnictwa, dzigki ktorej
powstalo Inzynieryjne Centrum Projektowe (EDC). Pierw-
szy zespol inzynieréw skladal si¢ z pigciu osob, ktore zaj-
mowaly si¢ projektowaniem silnikéw lotniczych. Obec-
nie EDC zatrudnia ponad 1,6 tys. inzynieréw. Centrum
opracowalo m.in. technologie dla budowy nowego sil-
nika odrzutowego GEnx, ktéry obecnie instalowany jest
w samolotach Boeinga 747-8 oraz 787 Dreamliner.

Jak méwi zastepca dyrektora Instytutu Lotnictwa
Wojciech Potkafiski, wspolpraca Instytutu z firmg GE
trwa juz 14 lat. - Firma wybrata Polske, bo uznata, Ze polski
przemyst lotniczy przed transformacja byl rozwiniety,
a wiec jest dostep do doswiadczonych inzynierdw. Dzis
zaréwno GE, jak i Instytut Lotnictwa dajg zatrudnienie
ogromnej liczbie dobrze wyksztalconych mtodych inzy-
nieréw - wskazuje.

in Klodzko, Bielsko-Biala and 1.6dZ specialise in produc-
ing electrical-engineering appliances. The plants provide
products for, among other things, the petroleum and
gas industry and the power sector. The two GE aviation
plants manufacture parts for aircraft engines, including
turbine blades.

Interestingly enough, GE’s operations in Poland
include the finance sector — the company is the majority
shareholder in Bank BPH, a bank which has been present
on the Polish market for 20 years. BPH is a company listed
on the Warsaw Stock Exchange and has over 300 branches,
offering traditional products for businesses and individual
clients, such as loans, personal accounts and deposits.
The history of GE’s involvement in the banking-services
matket goes back to 1995, when the company acquired
Solidarnos¢ Chase DT Bank and established GE Capital Bank.
In 2005, as a result of the merger of two banks - GE Capital
Bank and GE Bank Mieszkaniowy, GE Money Bank was
created, and four years later GE Money Bank and Bank
BPH merged.

In the 22 years of the Polish branch of the company,
several milestones can be distinguished. In 1993 GE Light-
ing entered the Polish market, and a year later GE became
involved in the healthcare market. In 1997 in Gdansk the
GE Interlogix R&D centre was created, dealing with the
development of applications for managing the electronic
security of commercial facilities.

In 2000 GE Aircraft Engines signed a cooperation
agreement with the Institute of Aviation, as a result
of which the Engineering Design Center (EDC) was estab-
lished. The first engineering team consisted of five people,
who designed aircraft engines. Currently the EDC employs
over 1.6 thousand engineers. The Center developed, among
other things, technologies for the construction of the new
GEnx jet engine, which is now installed in the Boeing
747-8 and 787 Dreamlinet.

As stated by the Deputy Director of the Institute
of Aviation, Wojciech Potkanski, the cooperation between
the Institute and GE has continued for 14 years. “The
corporation has chosen Poland because it considered that
the Polish aviation industry before the transformation

was well developed, so it could count on cooperation



Ostatnie lata to szczegdlne zaangazowanie w sekto-
rze energetycznym. W 2012 roku firma podpisala kontrakt
na dostarczenie 38 turbin do projektu farmy wiatrowe;j
w Darlowie, zwigkszajac jej taczna zainstalowana moc
do 175 MW. W tym samym roku spétka podpisata kon-
trakt na dostawy kogeneracyjnych turbin gazowych
do elektrowni Stalowa Wola oraz dla PKN Orlen
we Wloctawku.

- W ciagu ostatnich 22 lat, od rozpoczecia dzialalnosci
w Polsce, GE byto swiadkiem przeksztalcania si¢ naszego
kraju w gospodarke rynkows, w znacznym stopniu majac
swoj udzial w tym procesie. Dzi$§ Polska stoi przed kolej-
nym wyzwaniem: znacznego przyspieszenia tempa rozwoju.
Jestem przekonana, iz nie bedzie to mozliwe bez wykorzy-

stania najbardziej innowacyjnych rozwigzan dostepnych

dzisiaj na $wiecie — méwi prezes GE w Polsce i krajach
baltyckich Beata Stelmach.
Koncern prowadzi w Polsce programy spolecznej

with experienced engineers. Today both GE and the
Institute of Aviation provide employment for a vast number
of highly-educated young engineers,” Potkanski points out.

In the recent years the company has demonstrated
particular involvement in the power industry. In 2012 the
company signed a contract for the delivery of 38 turbines
for the wind farm project in Darlowo, increasing its total
installed capacity to 175 MW. In the same year the com-
pany signed a contract for the delivery of cogeneration gas
turbines for the Stalowa Wola power plant and for PKN
Orlen in Wloctawek.

“Within the last 22 years, i.e. from the launch of GE’s
operations in Poland, the company has observed the trans-
formation of our country into a market economy, and its
contribution to this process has been considerable. Today
Poland is facing a new challenge — to substantially increase
its rate of development. I am confident that this will not

be possible without employing the most innovative solu-




odpowiedzialnosci biznesu. Od 2006 roku w Polsce dziata
globalna organizacja GE Volunteers, zrzeszajaca obecnych
1 emerytowanych pracownikéw GE, ktérzy w ramach
wolontariatu pracowniczego uczestniczg w projektach zwia-
zanych z rozwojem spolecznosci lokalnych. W 2008 roku
polski oddzial GE Volunteers zdobyt tytul ,,Darczyfica
roku”. Od 2003 roku w Polsce dziata Program Stypendialny
dla Lideréw sponsorowany przez Fundacje GE. Program
oferuje studentom z Europy Stodkowej nie tylko wsparcie
finansowe, ale tez wspolprace (do 2013 roku bylo ich 462,
w tym 129 z Polski).

NAJWIEKSZE OSIAGNIECIA FIRMY W POLSCE
1992  GE zaklada biuro w Polsce

1993  GE Lighting, spétka oferujaca rozwiazania
os$wictleniowe, rozpoczyna dziatalno§é
w Polsce

1997  powstaje o$rodek badawczo-rozwojowy
GE Interlogix w Gansku; nowo otwarta
fabryka w Klodzku uruchamia produkcje

1998  GE nabylo fabryke w Lodzi
1999  GE kupuje fabryke w Bielsku-Bialej

2000 GE Aircraft Engines podpisuje umowe
o wspolpracy z Instytutem Lotnictwa,
dzigki ktorej powstaje Inzynieryjne
Centrum Projektowe (EDC)

2005 z potaczenia dwéch bankéw: GE Capital
Banku oraz GE Banku Mieszkaniowego
powstaje GE Money Bank

2009 potlaczenie GE Money Banku i Banku BPH

2010 GE uruchamia ci$nieniowe laboratorium
testowe dla sprzetu do wydobycia ropy i gazu.
Jest to pierwsze tego typu laboratorium
w Polsce (w Watszawie) oraz drugie pod
wzgledem wielkosci na $wiecie

tions available worldwide,

2

states President of GE for

Poland and the Baltic States Beata Stelmach.

The corporation has been involved in the social

responsibility of business programmes in Poland. Since

20006 the GE Volunteers global organisation has operated

in Poland, gathering the current and retired GE employ-

ees who participate in projects related to the development

of local communities within volunteering activities. In 2008

the Polish branch of GE Volunteers was awarded the title

“Benefactor of the Year”. Since 2003 the GE Foundation

Scholar-Leaders Programme has been in place in Poland;

it offers students from Central Europe not only financial

support, but also cooperation (since 2013 as many as 462

people have benefitted from the programme, of which 129

have been from Poland).

MAJOR ACHIEVEMENTS OF THE COMPANY

IN POLAND

1992  GE establishes an office in Poland

1993  GE Lighting, the lighting solutions provider,
launches its activities in Poland

1997 the GE Interlogix R&D center is created
in Gdansk; the new plant in Kfodzko launches
production

1998  GE acquires the plant in £.6dZ

1999  GE acquires the plant in Bielsko-Biata

2000 GE Aircraft Engines signs a cooperation
agreement with the Institute of Aviation,
giving rise to the Engineering Design Center
(EDC)

2005 as aresult of the merger of two banks,
GE Capital Bank and GE Bank Mieszkaniowy,
GE Money Bank is created

2009 GE Money Bank merges with Bank BPH



2010 GE Healthcare instaluje pierwszy w Polsce 2010 GE launches a pressure-test laboratory for
wieloenergetyczny tomograf umozliwiajacy petroleum and gas extraction equipment — the
diagnostyke spektralng first laboratory of its kind in Poland (Warsaw)

2012 GE podpisuje kontrakt na dostarczenie and the second largest in the world
38 turbin do projektu farmy wiatrowej 2010 GE Healthcare installs the first multi-energy
w Darlowie, zwiekszajac jej taczna tomograph facilitating spectral diagnostics
zainstalowana moc do 175 MW 2012 GE signs a contract for the delivery

2012 GE podpisuje kontrakt na dostawy of 38 turbines for the wind-farm project
kogeneracyjnych turbin gazowych in Darlowo, increasing its total installed
do elektrowni Stalowa Wola oraz dla capacity to 175 MW
PKN Orlen we Whoctawku 2012 GE signs a contract for the delivery

2013 GE Healthcare otwiera Centrum of cogeneration gas turbines for the Stalowa
Doskonatosci IT w Krakowie Wola power plant and for PKN Otlen

2014 firma uruchamia laboratorium badania in Whoclawek
lozysk lotniczych 2013 GE Healthcare launches the I'T Excellence

Center in Krakow
2014 the company launches the laboratory

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

GE (NYSE: GE) to firma prowadzaca zréznicowana dziatalnos$¢ na rynkach technologii, mediéw i ustug
finansowych. Obstuguje klientéw w ponad 100 krajach i zatrudnia ponad 300 tys. oséb na catym

Swiecie, oferujac m.in. silniki lotnicze, urzadzenia do generowania pradu, technologie uzdatniania wody;,
zabezpieczenia, obrazowanie medyczne, finansowanie dla klientéw indywidualnych i przedsiebiorstw,
materiaty telewizyjne i produkty przemystowe. Wartos¢ przychodéw w 2013 roku siegneta kwoty 146 mld
dolaréw. / GE (NYSE: GE) carries out diversified activities in the technology, media and financial-services markets.

It provides services for customers in over 100 countries and employs over 300 thousand people worldwide. The company
offers, among other things, aircraft engines, power-generation solutions, water-treatment technologies, security systems,

for testing aircraft bearings
€ £

medical imaging, funding for individual and corporate clients, TV contents and industrial products. In 2013 GE'’s revenue
amounted to USD 146 billion.



GM: 0D MONTOWNI
NA ZERANIU DO
SUPERNOWOCZESNE]J
FABRYKI W GLIWICACH

GM: FROM AN ASSEMBLY PLANT IN ZERAN
TO A CUTTING-EDGE FACTORY IN GLIWICE

W 2013 roku mineto 15 lat od dnia, w ktorym z linii produkcyjnej fabryki General Motors
Manufacturing Poland w Gliwicach zjechat pierwszy opel astra. Od tego czasu zaktad ten
wyprodukowat ponad 1,8 min samochodéw osobowych w 15 wersjach nadwoziowych kolejnych
modeli Opla i stat sie jedna z najnowoczesniejszych fabryk koncernu General Motors na swiecie.

2013 marked 15 years from the day the first Opel Astra left the production lines of the General
Motors Manufacturing Poland factory in Gliwice. Since then this facility has manufactured

more than 1.8 million passenger cars in 15 different bodywork versions of Opel models,

and has become one of the most advanced factories of General Motors in the world.

59




Obecnie w Gliwicach na jednej linii wytwarzane sa cztery
modele najnowszej odmiany Astry I'V: hatchback, sedan,
GTC coupe, OPC oraz kabriolet — Opel Cascada. Samo-
chody te trafiaja na 29 rynkéw na caltym $wiecie. W poto-
wie 2015 roku fabryka zrealizuje kolejny bardzo wazny pro-
jekt w swojej historii — uruchomi produkcje modelu Astra
piatej generacji. Inwestycje zwiazane z jej uruchomieniem
pochtona ponad 200 mln euro. Moce produkcyijne zakltadu
wynosza 207 tys. samochoddw.

Kolejna duza inwestycja koncernu General Motors,
wartosci 250 mln euro, to uruchomienie produkciji sil-
nikéw w tyskim oddziale zaktadu. Produkcja ma ruszy¢
w 2017 roku - docelowo ma ich tam powstawac okolo
200 tys. sztuk rocznie. Bedzie to najwicksza inwestycja
w historii tyskiego zakladu, ktéra zabezpieczy jego przy-
szlo$¢, pozwalajac na rozbudowe i zakup nowych techno-
logii produkeyjnych.

T.aczne inwestycje amerykanskiego giganta motoryza-

Currently in Gliwice Opel is manufacturing four models of

the new Astra IV on one line: a hatchback, a sedan, a GTC
coupé, and the Astra OPC, as well as a convertible dubbed
the Opel Cascada. These cars are delivered to 29 markets
worldwide. In the middle of 2015, the company will imple-
ment another crucial project in its history — it will launch the
5th generation of the Astra. The investments connected with
this will amount to more than EUR 200 mln. The current
production capacity of the facility equals 207 thousand cars.

Another major investment by General Motors, which
is worth EUR 250 million, is the launching of engine pro-
duction in the Tychy division of the facility. Manufacturing
is scheduled to start in 2017, and as a target as many as ca.
200 thousand units will be produced a year. This will be
the largest investment in the history of the plant in Tychy,
which will secure its future and enable its development and
the purchase of new manufacturing technologies.

[n total, the investments by this American automotive



Inwestycja General Motors w Gliwicach byla pierwsza inwestycja zagraniczng w gliwickiej podstrefie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i jej rola dla rozwoju tego miasta i calego Slaska jest
nie do przecenienia. Zaklad rozpoczal produkcje w roku 1998 i oprécz transferu nowoczesnej
technologii produkcji i zarzadzania zaoferowal 2000 miejsc pracy. Obecnie w dwéch zakladach
General Motors Manufacturing Poland w Gliwicach i Tychach zatrudnionych jest ponad 3500 os6b.
Mamy 150 polskich dostawcéow, ktérzy sa w globalnej sieci zakupéw koncernu GM, a dla wielu
doswiadczenie zdobyte w GM zaowocowalo rozpoczeciem wspoétpracy z innymi koncernami
motoryzacyjnymi, co przyczynilo sie do stworzenia slaskiego klastra motoryzacyjnego. Ponadto,
zacheceni m. in. przykladem GM, do podstrefy gliwickiej zaczeli trafiac¢ inni inwestorzy
- dzis znajduje sie tam ponad 60 zakladéw pracy.

GM'’s investment in Gliwice was the first foreign investment in the Gliwice subzone of the Katowice Special
Economic Zone. Its role in the development of the city and the whole of Silesia cannot be overestimated.
The facility launched its production in 1998 and, in addition to cutting-edge production technology and

management transfer, it created 2000 new jobs. Currently the two General Motors Manufacturing Poland

facilities in Gliwice and Tychy employ more than 3,500 people. At present we are cooperating with 150 Polish
suppliers, who co-create the global GM purchasing network, and for many of these the experience gained with
GM has resulted in cooperation with other automotive corporations. This in turn facilitated the creation
of the Silesian automotive cluster. Moreover, encouraged by, i.a., GM’s example, other investors started to flock
to the Gliwice subzone, which now features more than 60 workplaces.

ANDRZEJ KORPAK
Dyrektor General Motors Manufacturing Poland Gliwice & Tychy / Director of General Motors Manufacturing
Poland Gliwice & Tychy



cyjnego w Polsce osiggnely do tej pory 1 mld euro, a war-
to$¢ jego eksportu w 2013 roku stanowita prawie 1 proc.
calego polskiego eksportu. - Globalna firma GM zaufata
Polsce, a Polska nie zawiodla si¢, ufajac GM-owi - méwil
na poczatku 2014 roku w tyskiej fabryce GM wicepremier,
minister gospodarki Janusz Piechociniski.

Powojenna historia inwestycji GM w Polsce zaczyna
si¢ w roku 1994 roku, kiedy firma General Motors Poland
rozpoczela dziatalnosé produkeyjna, uruchomiajac
w Warszawie montaz Opla Astry, a nastepnie - od 1998
roku - Vectry. Warszawska montownia zakonczyla dzia-
talnos¢ w czerweu 2000 roku, kiedy gtéwnym osrodkiem
produkcyjnym General Motors w Polsce stala si¢ otwarta
w pazdzierniku 1998 roku fabryka w Gliwicach.

Wybudowana od podstaw fabryka samochodéw
osobowych w Gliwicach to jeden z najnowoczesniejszych
zakladéw koncernu na $wiecie, a konsekwentne inwestycje
w uruchamianie kolejnych modeli pozycjonuja je téwniez
wsrod najlepszych zakladéw motoryzacyjnych w Europie.
Pierwszym produkowanym tam modelem byl Opel Astra
Classic, w 2000 roku wdrozono kolejny model: Agile.

Rok 2003 to juz produkeja trzech modeli na jednej linii

giant in Poland have amounted to EUR 1 billion, and
the value of its exports in 2013 have equalled nearly 1%
of the total exports of Poland. “GM, a global company, has
placed its trust in Poland, and Poland isn’t disappointed
with trusting GM,” said Janusz Piechocinski, Minister
of Economy, during his visit to the GM factory in Tychy.
The post-war history of GM investments in Poland
starts in 1994, when General Motors Poland commenced
production, starting the manufacturing of the Opel Astra
in Warsaw, and in 1998 of the Vectra. The assembly plant
in Warsaw ceased its operations in June 2000, when the
main factory in Gliwice, launched in 1998, became the
main production facility of General Motors in Poland.
Built from scratch, the passenger car factory in Gliwice
is one of the most advanced facilities of the corporation
in the world, and subsequent investments in the launching
of new models place it among the best automotive facili-
ties in Europe. The Opel Astra Classic was the first model
to be manufactured there, and in 2000 another model was
implemented — the Agila. 2003 saw the manufacturing
of three models on one production line, including the Astra

Classic 1I. The crowning achievement of this stage of the




produkcyjnej, z Astra Classic 11 wlacznie. Ukoronowa-

niem tego ctapu rozwoju zaktadu, bylo uruchomienie
w 2005 roku produkcji nowoczesnej Zafiry. Zaktad awanso-
wal dzigki temu do klasy zaktadéw produkujacych modele
na najbardziej liczace si¢ rynki europejskie. Rok 2007
to uruchomienie produkcji Astry III generacji w wersji
4-drzwiowej (sedan). W listopadzie 2009 roku urucho-
miono w zakladzie produkcje najnowszej Astry IV generacii.

Produkcja w gliwickim zakladzie odbywa si¢ z zacho-
waniem specjalnej dbatosci o §rodowisko naturalne,
a zaklad GM Manufacturing Poland zuzywa najmniej
energii na jeden wyprodukowany samochéd w catym
koncernie General Motors.

Fabryka w Gliwicach jest najwicksza zagraniczna
inwestycja w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej. Zatrudnia ona blisko 3 tys. oséb, a wraz z oddzialem
w Tychach — ponad 3,5 tys. pracownikéw. Srednio 98 proc.
produkgji sprzedawane jest poza granicami kraju.

facility’s development was the launching of the production
of the modern Zafira in 2005. Owing to this, the plant has
climbed to the group of facilities manufacturing models for
the most important European markets. 2007 was the start
of the production of the 3rd generation Astra in the sedan

(4-door) version. The production of the current-generation

Astra IV was launched in November 2009.

Manufacturing in the Gliwice plant is carried out
with special attention given to the natural environment.
It is worth mentioning that this GM Manufacturing Poland
factory, when compared with the rest of the corporation’s
facilities, consumes the least energy per manufactured car.

The factory in Gliwice is the largest foreign invest-
ment in the Katowice Special Economic Zone. It employs
nearly 3 thousand people, and, if we add the facility
in Tychy, more than 3.5 employees. On average 98%
of the manufactured units are sold abroad.

The Gliwice authorities have no doubts that the



Wtadze Gliwic nie maja watpliwosci, ze inwesty-
¢ja Opla w tym miescie byla w potowie lat 90. ubieglego
wieku kotem zamachowym gliwickiej gospodarki. - Dzigki
niej Gliwice zyskaly pozadany impuls rozwojowy 1 roz-
poznawalna marke. Teraz to juz nie tylko Opel. Po latach
z jednego z najbiedniejszych miast w regionie staly si¢
jednym z najbogatszych i najlepiej rozwijajacych si¢ miast
w Polsce z budZetem si¢gajacym 1,5 mld zt - podkredlit
Marek Jarzebowski, rzecznik prasowy prezydenta Gliwic.

Na przestrzeni lat General Motors rozwinal inten-
sywna wspolprace z polskimi dostawcami, dzieki czemu
ich liczba zwigkszyla si¢ z zaledwie szesciu w 1997 roku
do az 150 obecnie. Dostarczaja oni swoje produkty i ustugi
nie tylko do zaktadu w Gliwicach, ale takze do innych jed-
nostek GM w Europie, Ameryce Péinocnej i Potudniowe;
oraz Azji. Wspolpraca ta pozwolila na stworzenie dodat-
kowych kilkunastu tysiecy miejsc pracy.

Polska spétka GM podkresla, ze dziatalnos¢ zaktadu
w Gliwicach nie jest ograniczona wyltacznie do wykonywa-
nia montazu. Pracuje tu ok. 100 inzynierdw, ktérzy maja
realny wplyw na rozwdj technologii i produktéw nie tylko
w zakladzie w Gliwicach, ale réwniez w innych zakladach
GM. Polscy inzynierowie uczestnicza m.in. W programo-
waniu robotéw produkeyjnych w fabrykach GM w m.in.
Rosji i Niemcezech.

HISTORIA GM W POLSCE:

11.1994  rozpoczecie montazu Opla Astry na Zeraniu

05.1996 podjecie decyzji o lokalizacji zaktadu
w Gliwicach

08.1998 wyprodukowanie w Gliwicach 1. samochodu
(Astra Classic I)

02.2000 uruchomienie produkgji Agili

2005 1. etap rozbudowy zakladu

09.2005 uruchomienie produkcji Zafiry

08.2007 uruchomienie produkcji Astry Classic 111

investment made by Opel in the middle of the 1990s
in the city has been a driving force for the city’s economy.
“Owing to this, Gliwice has gained a much needed spur to
development and a recognisable brand. Now it is not only
Opel. After many years Gliwice has evolved from one of
the poorest cities in the region into one of the richest and
most rapidly developing urban centres in Poland, with
a budget reaching PLN 1.5 billion,” highlighted Marek
Jarzebowski, Spokesman for the Mayor of Gliwice.

As the years went by, General Motors has developed
close cooperation with Polish suppliers, owing to which
their number has increased from only six in 1997 to 150
today. They supply their products and provide their services
not only to the facility in Gliwice, but also to other GM
units in Europe, North and South America, and Asia. This
cooperation has also made it possible to create a dozen or so
thousand new jobs. The Polish division of GM highlights
that the operation of the facility in Gliwice is not restricted
only to assembly works. It hires ca. 100 engineers who
have a real impact on the development of technologies
and products manufactured not only in the Gliwice factory,
but also in other GM facilities. Polish engineers are also
participating in production robots programming in GM

factories in Russia and Germany, among other countries.

THE HISTORY OF GM IN POLAND

11.1994 the production of the Opel Astra starts
in Zerafi

05.1996 a decision is adopted to establish a facility
in Gliwice

08.1998 the first car is made in Gliwice (the Astra
Classic I)

02.2000 the production of the Agila starts

2005 the first stage of the facility’s development

09.2005 the production of the Zafira commences

08.2007 the production of the Astra Classic 111

commences



11.2009

10.2011

05.2012

08.2012

02.2013

11.2013

uruchomienie produkeji Astry I'V Hatchback;
przejecie odpowiedzialnosci za jako$é
wszystkich wersji nadwoziowych Astry

w Opel/Vauxhall w Europie

uruchomienie produkeji Astry GTC
(produkowana wylacznie w Gliwicach)

uruchomienie produkeji Astry OPC
(produkowana wylacznie w Gliwicach)

uruchomienie produkeji Astry IV NB
(produkowana wylacznie w Gliwicach)

uruchomienie produkeji Cascady
(produkowana wylacznie w Gliwicach

potaczenie fabryk Opla w Gliwicach
i dawnego Isuzu w Tychach

11.2009

10.2011

05.2012

08.2012

02.2013

11.2013

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

Eaczne naklady inwestycyjne w Polsce: okoto 1 mld euro / Total investment expenditures in Poland:
ca. EUR 1 billion

Liczba zatrudnionych: 3526 / Employees - 3,526

the production of the Astra IV Hatchback
commences; taking responsibility for the
quality of all body versions of the Opel/
Vauxhall Astra in Europe

the production of the Astra GTC commences

(manufactured in Gliwice only)

the production of the Astra OPC commences

(manufactured in Gliwice only)

the production of the Astra IV NB

commences (manufactured in Gliwice only)

the production of the Cascada commences

(manufactured in Gliwice only)

a merger between the Opel factory in Gliwice

and the old Isuzu facility in Tychy

Liczba zatrudnionych przez polskich kooperantéw: okoto 17,5 tys. / Employees in Polish business partners:
ca. 17.5 thousand.

Liczba rynkéw eksportowych: 29 / Export markets: 29

Liczba zaktadéw produkcyjnych w Polsce: 2 (Gliwice, Tychy) / Production facilities in Poland: 2 (Gliwice and Tychy)



IBM - PIONIER
USEUG IT W POLSCE

IBM - A PIONEER OF IT SERVICES
IN POLAND

Trudno wyobrazic sobie dzisiejszy Swiat i nasze zycie bez wynalazkéw IBM. Wsréd produktow

i technologii, opracowanych i wprowadzonych na rynek przez te jedna z najwiekszych na swiecie
firm informatycznych, sg komputer PC, dysk twardy, pasek magnetyczny do kart ptatniczych czy
kod kreskowy. W 2011 roku koncern IBM swietowat swoje stulecie. Historia jego polskiej filii jest
krétsza, ale petna dynamiki i innowaciji.

It is hard to imagine the contemporary world and life without IBM’s inventions. Among the
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- Cho¢ IBM Polska powstal w 1991 roku, bylismy obecni
tu znacznie wezesniej. Pierwsze wzmianki o polskim rynku
w archiwach IBM pochodza z 1923 roku. To wtedy Fabryka
Budowy Parowozéw kupita maszyne liczacg C-T-R (Com-
puting-Tabulating-Recording). W 1934 roku otworzylismy
nawet polskie biuro w Warszawie, zamkniete wraz z wybu-
chem II wojny $wiatowej — méwi Ales Barttinek, dyrektor
generalny IBM Polska i Kraje Baltyckie.

IBM powstat w 1911 roku jako Computing Tabulating
Recording Company (CTR). Trzy lata pdzniej spotka
zatrudnialta juz ponad 1,3 tys. pracownikéw i miata
9 mln dolaréw rocznych przychodow. W 1920 roku Bank
of Detroit zaczal uzywaé urzadzed firmy do automatycz-
nego liczenia pieniedzy na podstawie ich wagi. W 1924 roku
CTR zmienita nazwe na IBM Corporation, a w 1930 roku
zarejestrowata patent na system sygnalizacji §wictlne;
ruchu ulicznego. W latach 50. wyspecjalizowany dotad
w produkcji maszyn liczacych IBM zaczal rozwija¢ kom-
putery lampowe. W 1957 roku przychody firmy osia-
gnely 1 mld dolaréw, a w 1960 roku liczba pracownikow

“Although IBM Poland was established in 1991, the Com-
pany had been present in this country much earlier. The
first mention of the Polish market in the IBM archives dates
back to 1923, when the Steam Engine Construction Plant
purchased a C-IT-R (Computing-Tabulating-Recording)
machine. In 1934 the Company opened an office in Warsaw,
which was closed when Wortld War 11 broke out,” says Ale§
Bartanek, CEO, IBM Poland and the Baltic States.

IBM was founded in 1911 under the name Computing
Tabulating Recording Company (CTR). Three years later
the Company hired 1.3 thousand employees and recorded
annual revenues of USD 9 million. In 1920 the Bank of
Detroit began to use the company’s devices for automatic
money counting on the basis of their weight. In 1924
CTR changed its name to IBM Corporation, and in 1930
it registered a patent for a traffic light system. In 1950s
IBM, so far specialising in the production of counting
machines, began to develop vacuum tube computers. In
1957 the company’s revenues reached USD 1 billion, and in
1960 the number of its employees exceeded 100 thousand.



IBM chce by¢ najlepszym partnerem polskich firm w nadchodzacej trzeciej erze komputeryzacji, opartej
na technologii inteligentnej analizy masowych zbioréw danych. Mamy przedstawicielstwa handlowe
we Wroclawiu, Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Gdansku. Wszedzie tam nasi eksperci doradzaja
klientom, jak poradzi¢ sobie z lawinowym przyrostem danych, jak budowac¢ infrastrukture w chmurze
przetwarzania danych.

Sto lat temu wiekszosé danych byla gromadzona w bibliotekach. Dzis codziennie powstaje osiem
razy wiecej informacji niz zawieraja wszystkie biblioteki w Stanach Zjednoczonych. Dane te powstaja
gléwnie w mediach spolecznosciowych, coraz czesciej na urzadzeniach mobilnych.

IBM aspires to become the best partner for Polish companies in the coming third era of computerisation based
on the technology of the smart analysis of massive datasets. We have sales offices in Wroctaw, Katowice, Krakéw,
Poznan and Gdansk. This is where our experts provide our customers with advice on how to deal with
an exponential data growth, and how to create a cloud-based data processing infrastructure.

A hundred years ago most data were stored in libraries. Now the amount of data produced every day is eight times
higher than that stored in all libraries in the US. The data are generated mainly by social media, increasingly more
often with the use of mobile devices.

ALES BARTUNEK
Dyrektor Generalny IBM Polska i Kraje Battyckie / CEO, IBM Poland and the Baltic States



przekroczyta 100 tys. W 1969 roku komputery IBM zostaly
wykorzystane przez NASA w trakcie pierwszej misji czlo-
wicka na Ksi¢zycu.

Na poczatku lat 80. firma zaprezentowala przefo-
mowy wynalazek - komputer osobisty. W latach 90. IBM
zaczal koncentrowac si¢ na nowych obszarach biznesu -
ustugach i oprogramowaniu. W tym okresie nastapit roz-
wdj koncernu w Polsce. Spétka byla pionierem ustug out-
sourcingowych na polskim rynku. Od ponad 10 lat otwiera
osrodki ustug biznesowych, obslugujace rodzime i zagra-
niczne firmy.

W 2000 roku uruchomita jedno z pierwszych Data
Center (Centrum Przetwarzania Danych). Dzi§ IBM zatrud-
nia w Polsce kilka tysigcy oséb.

Jak méwi Pawel Olszynka, kierownik dziatu ana-
liz rynku ICT w firmie analitycznej PMR, zmiany zacho-
dzace w ciagu ostatnich 20 lat w IBM maja odzwiercie-

dlenie réwniez na rynku polskim. - Kiedys$ gros przycho-

In 1969 IBM computers were used by NASA during the
first manned mission to the Moon.

At the beginning of 1980s the Company launched
a breakthrough invention — the personal computer. In 1990s
IBM began to focus on new areas of business — services
and software. This is when the corporation expanded its
operations to Poland. The Company was a pioneer of out-
sourcing services on the Polish market. For over a decade
it has opened new business services centres for domestic
and foreign companies. In 2000 it launched one of the first
Data Centers for data processing. Today IBM hires a few
thousand people in Poland.

As stated by Pawel Olszynka, Manager of the ICT
Market Analysis Division in the PMR analytics company,
the changes which have taken place in the last 20 years
in IBM are also reflected on the Polish market. “In the past
the majority of IBM’s revenues used to be generated by the

sales of devices — computers, servers and mass memories.




déw IBM pochodzilo ze sprzedazy sprzetu — komputeréw,
serwetow 1 pamieci masowych. Dzi§ IBM to przede wszyst-
kim firma ustugowo-wdrozeniowa i dostawca oprogramo-
wania specjalizujacy si¢ w outsourcingu IT i wspomaga-
jacy klientéw w zarzadzaniu ich zasobami ICT — podkres]a.

W 2002 roku firma otworzyla w Krakowie osro-
dek $wiadczacy ustugi outsourcingu proceséw bizneso-
wych - Business Transformation Outsourcing (BTO),
a w grudniu 2005 roku Laboratorium Oprogramowa-
nia IBM. Bylo to pierwsze tego typu centrum w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Do jego gtéwnych zadan nalezy pro-
jektowanie i wdrazanie ustug software’owych. Krakowskie
laboratorium jest cz¢scia sieci 40 placéwek programistycz-
nych IBM zajmujacych si¢ rozwojem najbardziej innowa-
cyjnych produktéw firmy.

Rok 2009 to kolejny wazny moment w historii polskiej
filii - IBM otworzyl wtedy Centrum Dostarczania Uslug
IT we Wroclawiu, ktére m.in. zarzadza systemami opera-
cyjnymi serweréw, ochrong i bezpieczefistwem systemaow,
monitoruje sprzet I'T oraz oprogramowanie. W 2013 roku
powstato kolejne podobne Centrum - w Katowicach.
Osrodek ten, wspdlnie z Centrum we Wrocltawiu, $wiadczy
ustugi informatyczne dla klientéw IBM, gtéwnie z Europy.

IBM Polska dostarcza rozwigzania do wszystkich

gléwnych branz: telekomunikacyjnej, finansowej, ener-
getycznej i przemyslowej oraz administracji publicznej.
- Pomagamy samorzadom we wdrazaniu idei Inteligent-
nego Miasta. Budujemy systemy analizy danych dla naj-
wigkszych przedsi¢biorstw i instytucji publicznych oraz
dostarczamy najnowsze technologie do $rednich i mniej-
szych firm w Polsce — mowi Ales Barttnck.

Spétka rozwija w Polsce program spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. W 2002 roku wprowadzita program
KidSmart, w ramach ktérego przekazuje przedszkolom
bezplatnie centra komputerowe ze specjalnym oprogramo-
waniem edukacyjnym; dotad przekazano ich ponad tysiac.
W 2009 roku IBM aktywnie zaangazowal si¢ na rzecz
budowy zréwnowazonych miast. Przyktadem jest projekt
zrealizowany w 2013 roku w Y.odzi, gdzie powstal plan
usprawnienia systemu zarzadzania opieka spoleczng miasta.

Today IBM is primarily a service and implementation
provider and a software supplier which specialises in I'T
outsourcing and supporting its customers in managing
their ICT resources,” Olszynka emphasised.

In 2002 the Company started the Business Trans-
formation Outsourcing (BTO) centre in Krakéw, and
in December 2005 it launched the IBM Software Labo-
ratory. This was the first centre of its type in Central
and Eastern Europe. The major projects of the centre
involve the design and implementation of software services.
The laboratory based in Krakéw is one of 40 IBM software
development centres dealing with the development of the
leading innovative products of the Company.

The year 2009 is another important landmark
in the history of the IBM Polish division — this is when
the Company launched the IBM Global Services Delivery
Center in Wroclaw, which deals with server OS manage-
ment, system security and protection, and I'T software and
hardware monitoring. In 2013 another similar centre was
created in Katowice. The facility, together with the centre in
Wroctaw, provides I'T services for IBM customers, mostly
those from Europe.

IBM Poland provides solutions for all major sectors,
including telecommunications, finance, energy, industry
and public administration. “We support local-government
bodies in implementing the idea of ““The Smarter City”.
We create data-analysis systems for the largest enterprises
and public institutions, and deliver state-of-the-art tech-
nologies for SMEs in Poland,” says Ale$ Bartunck.

The Company has developed in Poland a social
responsibility of business programme. In 2002 it launched
the KidSmart programme, within which it provides free-
of-charge computer centres for preschools with special
educational software; so far over a thousand such centres
have been created. Since 2009 IBM has been actively
involved in the creation of sustainable cities. For example,
in 2013 a project was implemented in £.6dZ consisting
of a plan for streamlining the city’s social-assistance-

management system.



HISTORIA IBM W POLSCE
1923

1934

1991
1996

2000

2002

2003

pierwsza wzmianka o polskim rynku

w archiwach IBM: kupno maszyny liczacej
C-T-R (Computing-Tabulating-Recording)
przez Fabryke Budowy Parowozéw

otwarcie polskiego biura IBM - Polski
Hollerith Sp. z o0.0. (zamkni¢tego wraz
z wybuchem 11 wojny $wiatowej)

powstaje IBM Polska Sp. z o.0.

otwarcie Centrum Edukacyjnego IBM

w Warszawie

otwarcie Centrum Obliczeniowego
(Data Center) w Warszawie

polaczenie z polskim oddzialem PwC

Consulting 1 Centrum Outsourcingu Proceséw
Biznesowych (IBM BTO Business Consulting

Services) w Krakowie

otwarcie IBM Innovation Center w Watszawie

THE HISTORY OF IBM IN POLAND

1923

1934

1991
1996

2000

2002

2003

the first mention of the Polish market in
the IBM archives — the purchase of a C-T-R
(Computing-Tabulating-Recording) machine

by the Steam Engine Construction Plant

the launching of a new Polish IBM office -
Polski Hollerith Sp. z 0.0. (closed due to the
outbreak of World War II)

the founding of IBM Polska Sp. z o.o.

the opening of the IBM Education Center
in Warsaw

the launching of the IBM Data Center

in Warsaw

the merger with the Polish division

of PwC Consulting and IBM BTO
Business Consulting Services in Krakow
the opening of the IBM Innovation Center

in Warsaw



2004

2005

2009

2011

2012

2012

2013

2013

2013

wydzielenie dzialu PC do Lenovo Polska
(w wyniku globalnej fuzji Lenovo Group
1 dziatu komputeréw osobistych IBM)

otwarcie Laboratorium Oprogramowania
w Krakowie

otwarcie Centrum Ustug I'T IBM

we Wroclawiu

IBM s$wigtuje 100-lecie istnienia na Swiecie
i 20-lecie polskiego oddziatu
IBM otwiera regionalne biura handlowe

w Katowicach, Wroctawiu, Krakowie
i Poznaniu

IBM otwiera Operacyjne Centrum
Bezpieczenstwa we Wroclawiu

IBM otwiera trzecie Data Center w Polsce
(Blonie k. Warszawy)

IBM otwiera regionalne biuro handlowe

w Gdansku

IBM otwiera Centrum Ustug I'T w Katowicach

2004

2005

2009

2011

2012

2012

2013

2013
2013

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

IBM przeznacza na rozwdj ok. 6 mld dolaréw rocznie / IBM spends approx. USD é billion
on development a year

the transfer of the PC business to Lenovo
Poland (as a result of the global merger
of Lenovo Group and the IBM personal-

computer business)

the launching of the Software Laboratory
in Krakow
the opening of the IBM Global Services

Delivery Center in Wroctaw

IBM celebrates the 100th anniversary of its
global presence and 20 years of the division
in Poland

IBM opens regional sales offices in Katowice,
Wroclaw, Krakow and Poznan

IBM opens the Operational Security Center
in Wroctaw

IBM launches the third Data Center in Poland
(Blonie near Warsaw)

IBM opens the regional sales office in Gdansk

IBM launches the Global Services Delivery

Center in Katowice

IDC szacuje przychody IBM w Polsce w 2013 roku na 1 616,85 mlIn z1 (zrédto: ComputerWorld Top200)
/ IDC estimates IBM’s revenues in Poland in 2013 at PLN 1,616.85 million (source: ComputerWorld Top200)

Siedziba gléwna: Armonk, New York, USA / Headquarters: Armonk, New York, USA

Prezes: Virginnia M. Rometty / President: Virginia M. Rometty

Zatrudnienie w 2013 roku: 434 246 0s6b / Employment in 2013 - 434 246 persons

Przychéd 2013: 99,8 mld dolaréw / Revenue in 2013 - USD 99.8 billion

Strona internetowa: www.ibm.com / \Website - www.ibm.com



IKEA - PONAD POL
WIEKU W POLSCE

IKEA - IN POLAND FOR OVER HALF
A CENTURY

Prawie co piaty produkt sprzedawany w sklepach IKEA na catym swiecie pochodzi z Polski,
z ktorg szwedzki koncern jest zwigzany od ponad pét wieku. W kraju sklepy IKEA s3 odwiedzane
przez klientéw ponad 20 mln razy w ciggu roku. Tylko w ostatnich pieciu latach grupa
zainwestowata w Polsce 4,5 mld zt i zapowiada kolejne inwestycje.

Nearly every fifth product sold in IKEA stores internationally comes from Poland, with which

the Swedish corporation has cooperated for over half a century. On average, IKEA stores in the

country are visited by customers over 20 million times a year. Only in the last five years

the group has spent PLN 4.5 billion in Poland and is planning further investments.
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IKEA jest liderem, innowatorem i doradca w zakresie

wyposazenia wnetrz. Produkuje i sprzedaje meble oraz

artykuly dekoracyjne, inwestuje tez m.in. w farmy wia-
trowe. Swoja misj¢ definiuje jako ,,Tworzenie lepszego Zycia

na co dzien dla wielu ludzi”. Stawia na ckologie i zréwno-
wazony rozwdj - inspiruje klientéw do oszczedzania ener-
gii w domu i racjonalnej gospodarki odpadami.

- IKEA powstala w Polsce - powiedzial jesienia
2010 roku zatozyciel firmy Ingvar Kamprad podczas
uroczystosci otwarcia IKEA Tillsammans - nowego cen-
trum historii i kultury IKEA w szwedzkim Almhult.
Pierwsze kontrakty na dostawy mebli z polskich fabryk
firma podpisata na poczatku lat 60. ubieglego wieku. Dzis
w Polsce jest 15 zaktadéw zarzadzanych przez spotke
IKEA Industry; firma wspolpracuje takze z kilkudziesie-
cioma dostawcami zewnetrzoymi.

Polska jest drugim po Chinach najwigkszym
dostawca IKEA na $wiecie, a pierwszym w kategorii meble.

IKEA is a leader, innovator and a provider of inspiration

in the field of interior design. The Company produces and
sells furniture and interior-design products, but the range
of its investments also includes wind farms. IKEA’s mis-
sion is defined as “to create a better everyday life for the
many people”. Environmental protection and sustainable
development are essential for the Company, which inspires
its customers to save energy in their homes and to apply
rational waste-management methods.

”IKEA was created in Poland,” said the founder of
the Company Ingvar Kamprad in autumn 2010, during
the opening event of Tillsammans — a new IKEA history
and culture centre in Almhult, Sweden. The first contracts
for furniture delivery from Polish plants were signed at the
beginning of the 1960s. Today in Poland there are 15 plants
managed by IKEA Industry; the company also cooperates
with several dozen external suppliers.

Poland is IKEA’s second-biggest supplier after China,



Polska to dla IKEA wyjatkowe miejsce - dzis, ale takze biorac pod uwage nasze plany rozwoju.

W latach 60. zostala tu przeniesiona duza czesé produkcji IKEA. W 2011 roku swietowalismy
piecdziesieciolecie wspélpracy z Polska. To wspanialy kraj, z ogromnym potencjalem wzrostu, a Polacy
kilada coraz wiekszy nacisk na wygodne i pomystowe wyposazenie wnetrz. Wedlug naszych prognoz
w najblizszych latach rynek ten podwoi sie. W skali globalnej IKEA rozwija sie bardzo szybko;
zamierzamy takze bardzo szybko rozwijac sie w Polsce. Poprzez otwieranie nowych sklepéw chcemy
by¢ dostepnym dla mieszkancoéw catego kraju. W zeszlym roku obroty naszych sklepéw wyniosty
ponad 2 mld zl. Zakladamy, Ze w ciggu 20 lat wzrosng osmiokrotnie, do 16 mld zi.

Poland is a place of special significance for IKEA today, and it will remain so, taking into consideration our
development plans. In the 1960s a large portion of IKEA’s production was moved here. In 2011 we celebrated
50 years of cooperation with Poland. It is a great country with enormous growth potential, and for Poles comfort
and originality of interior design have become increasingly important. According to our projections, in the coming
few years the market will double its value. IKEA is rapidly expanding on a global scale; we would like to achieve
such dynamic growth in Poland. By opening new stores we would like to become available to the residents of the
whole country. Last year our stores’ sales value amounted to over PLN 2 billion. We expect that within 20 years
the figure will increase eightfold, i.e. to PLN 16 billion.

Evelyn Higler
Dyrektor Generalna IKEA Retail Sp. z 0. 0./ Managing Director of IKEA Retail Sp.z 0. 0.



Wszystkie polskie fabryki koncernu to istotni pracodawcy
nalokalnych rynkach. Np. fabryka w Koszkach w gminie Orla
(Podlaskic) zostata uznana przez Polska Agencje Informacii
1 Inwestycji Zagranicznych za najwicksza inwestycje zagra-
niczng w Polsce w 2010 roku. To jedno z najwazniejszych
przedsiewzie¢ w Polsce wschodniej.

7 danych samorzadu wynika, ze dzigki inwestycji
IKEA gmina Orla pod wzgledem dochodu na jednego
mieszkafica (sposrod 1571 gmin w kraju) przesunela si¢
2 423. miejsca (w 2011 roku) na 45. miejsce w kraju (w2012
roku). Dzi¢ki wigkszym wptywom do gminnego budzetu
w 2013 roku na wodociagi, kanalizacje, przebudowe oczysz-
czalni $ciekéw i przebudowe drég gmina przeznaczyla
ok. 5 mln zt.

Zatrudniajaca ponad 2,8 tys. osob fabryka mebli
IKEA w Zbaszynku jest najwickszym zakladem w woj.
lubuskim. Burmistrz miasteczka Wiestaw Czyczerski nie
ma watpliwosci, ze jego gmina i okoliczne Zyja dzigki
IKEA. - To nie tylko fabryka mebli zatrudniajaca prawie
3 tys. 0sob, ale tez firmy kooperujace zatrudniajace co naj-
mniej drugie tyle pracownikéw - tlumaczy. Bezrobocie

Nazwa marki IKEA to akronim
- skrot utworzony z pierwszych
liter imienia, nazwiska oraz
nazw farmy i parafii, skad
pochodzi zalozyciel firmy -
Ingvar Kamprad Elmtaryd

Agunnaryd. / The name of the IKEA
brand is an acronym consisting of the initials
of Ingvar Kamprad Elmtaryd Agunnaryd, i.e.
the first letters of the name and surname

of the Company’s founder and the farm

and parish where he grew up.

and the first in the furniture category. All Polish plants in
the corporation are major employers on their local mar-
kets, e.g. the plant in Koszki in the Orla Commune (the
Podlaskie Province) in 2010 was awarded the title of the
largest foreign investment in Poland by the Information
and Foreign Investment Agency. This is one of the most
significant ventures in eastern Poland.

The information provided by the Local Government
demonstrates that due to IKEA’s investment, the Orla
Commune improved its national ranking with regard to
income per capita (among 1571 communes in Poland)
from 423th position (in 2011) to 45th (in 2012). Due to
the higher receipts of the commune budget, in 2013 the
commune spent approx. PLN 5 million on water-supply
systems, sewage-treatment-plant reconstruction and road
renovation.

The IKEA furniture plant in Zbaszynek, employing
more than 2.8 thousand people, is the largest plant in the
Lubuskie Province. The mayor of Zbaszynek Wiestaw
Czyczerski is confident that this and the surrounding com-
munes “live and prosper thanks to IKEA”. “This is not
only due to the furniture plant’s hiring nearly 3 thousand
people, but also cooperating companies’ employing at
least as many people,” he explains. Unemployment in the
commune is among the lowest in Lubuskie and amounts
to approx. 4%. In 1994 as many as 37% of Zbaszynek
residents were unemployed.

Since 2012 the founder of IKEA Ingvar Kamprad
has been an honorary citizen of Zbaszynek. The Local-
Government authorities emphasise that the plant inspires
the interest of other investors. It is also due to the plant
that the Technical Schools Complex, which provides
education for future automation specialists, electricians
and carpenters needed for operating the processing lines
in the plant, still exists.

As far as the sales-growth dynamics are concerned,
Poland is IKEA’s third-largest market in the world, follow-
ing China and Russia. In the 2013 financial year the value
of sales amounted to over PLN 2 billion, i.e. 9% more than
a year before. All companies related to IKEA in Poland
employ over 12 thousand people, and companies cooper-

ating with the corporation hire 30 thousand more people.



w gminie nalezy do najnizszych w Lubuskiem i wynosi
ok. 4 proc. W 1994 roku w Zbaszynku pracy nie mialo
az 37 proc. mieszkancow.

Od 2012 roku zalozyciel IKEA Ingvar Kamprad
jest honorowym obywatelem Zbaszynka. Samorzad pod-
kresla, ze fabryka zwicksza zainteresowanie innych inwe-
storow; dzieki niej gmina uratowala tez przed likwidacja
Zespot Szkoét Technicznych, ktoéry ksztalel m.in. automa-
tykow, elektrykow, stolarzy do obstugi linii technologicz-
nych w zakladzie.

Pod wzgledem dynamiki wzrostu sprzedazy Polska
jest trzecim rynkiem IKEA na §wiecie, zaraz po Chinach
iRosji. W roku finansowym 2013 warto$¢ sprzedazy wynio-
sta ponad 2 mld zI; o 9 proc. wigcej niz rok wezesniej.
We wszystkich firmach z korzeniami IKEA w Polsce pra-
cuje ponad 12 tys. oséb, a kolejne 30 tys. zatrudniaja firmy
kooperujace z koncernem.

Poprzez Inter IKEA Centre Group Poland firma
zarzadza o§mioma centrami i parkami handlowymi; wigk-
sz0$¢ z nich znajduje si¢ przy sklepach IKEA. W 2013
roku klienci ponad 20 mln razy odwiedzili polskie sklepy

IKEA, polozone m.in. w Warszawie, Gdansku, Poznaniu,

Tylko w ciggu ostatnich 5 lat t3czne naktady inwe-
stycyjne wszystkich spotek z grupy IKEA w Polsce
wyniosty / In the last 5 years alone the total investment
expenditures of the IKEA Group companies in Poland
reached

)

mld zlotych
/PLN billion

The Company manages eight shopping malls and
parks through Inter IKEA Centre Group Poland, with
majority located near IKEA stores. In 2013 customers

visited Polish IKEA stores, located in such cities as Warsaw,




Krakowie, Katowicach 1 Wroctawiu. W samych sklepach
IKEA zatrudnia 2,2 tys. osob.
W Jarostach k. Piotrkowa Trybunalskiego dziala

Regionalne Centrum Dystrybucyjne, ktére obstuguje sklepy
firmy w Polsce, Czechach, Slowacji, Rumunii, Bulgarii
1 na Wegrzech. Natomiast Biuro Zakupéw wspotpracuje
z producentami mebli i artykulow wyposazenia wnetrz
w regionie Europy Srodkowej, dostarczajac produkty
do sieci na calym $wiecie.

Jednym z celéw spolek z grup IKEA jest zwigkszanie
produkeji energii ze zrédel odnawialnych. Na Podkarpaciu
firma ma trzy farmy wiatrowe o tacznej mocy 54 MW, zdolne
do wytworzenia 135 GWh energii rocznie. Wedlug pro-
gnoz w roku finansowym 2015 wygenerowana energia
bedzie odpowiada¢ 70 proc. zuzycia energii przez spolki
z Grupy IKEA w Polsce. Spotki dbaja tez o to, by pozy-
skiwaé surowce — m.in. drewno 1 bawelne — w sposéb
zréwnowazony, z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

IKEA jest znana z dzialalno$ci charytatywnej —
dzigki licznym kampaniom w 2013 roku IKEA Founda-
tion przekazata 101 mln euro na pomoc dzieciom z naj-
biedniejszych regionow.

Gdansk, Poznan, Krakéw, Katowice and Wroctaw, as many
as over 20 million times. IKEA stores alone have created
jobs for 2.2 thous. people.

In Jarosty near Piotrkéw Trybunalski there is the
Regional Distribution Centre, which services IKEA stores
in Poland, the Czech Republic, Slovakia, Romania, Bulgaria
and Hungary. In turn, the Purchase Office cooperates with
producers of furniture and interior design articles in Central
Europe, supplying products to the entire global network.

One of the goals of companies belonging to the
IKEA Group is to increase renewable energy generation.
In the Podkarpacie Region the Company operates three
wind farms with a total capacity of 54 MW, which can
generate 135 GWh of energy per year. According to the
projections, in the 2015 financial year the generated energy
will account for 70% of the energy used by companies from
the IKEA Group in Poland. The companies also make
efforts to acquire materials such as wood and cotton in
a sustainable way, with care for natural environment.

IKEA is known for its charity activities — due to
its numerous campaigns, in 2013 the IKEA Foundation
donated EUR 101 million for helping children from the

p(,)()‘[‘GSt regions.



HISTORIA INWESTYCJI IKEA W POLSCE

1961  w katalogu IKEA pojawiaja si¢ pierwsze meble
z Polski

1965  w Polsce dla IKEA pracuje juz 15 fabryk

1988  zarejestrowanie firmy IKEA w Polsce

1990  pierwszy sklep IKEA w Polsce zostaje otwarty
na warszawskim Ursynowie

1991  Ingvar Kamprad odwiedza Polske i podejmuje
decyzje o rozpoczeciu tu whasnej produkcji.
Zostaje powolana grupa przemystowa
Swedwood (obecnie cze¢§¢ IKEA Industry)

1993  otwarcie sklepéw w Gdansku

1w podwarszawskich Jankach

1994  otwarcie sklepu w Poznaniu

1995  otwarcie Parku Handlowego w Jankach
pod Warszawa

1998  otwarcie sklepu w Krakowie oraz Parku
Handlowego Bielany we Wroclawiu

2000 otwarcie sklepu w Katowicach
2001 otwarcie Centrum Dystrybucyjnego

w Jarostach oraz sklepu na warszawskim

Targowku
2007 otwatcie fabryki w Wielbarku

2011  otwarcie fabryki ultracienkich ptyt HDF
w Otli koto Bielska Podlaskiego

2011 IKEA przekazuje 8 mln zt darowizny
na budowe szkoly podstawowej w Jarostach;
zakup farm wiatrowych w Bukowsku
iw Fekach

2013 uruchomienie farmy wiatrowej w Rymanowie

THE HISTORY OF IKEA'S INVESTMENTS
INPOLAND

1961 the first pieces of furniture made in Poland

appear in the IKEA catalogue
1965 15 IKEA plants are operating in Poland
1988 the IKEA Company is registered in Poland
1990 the first IKEA store in Poland is opened
in Warsaw’s district Ursynow
1991 Ingvar Kamprad visits Poland and decides
to launch his own production here.
The Swedwood industrial group is established
(currently part of IKEA Industry)
1993  new stores are launched in Gdansk and Janki
near Warsaw
1994 the store in Poznan is opened
1995  the Shopping Park in Janki near Warsaw

is launched

1998  a new store is opened in Krakéw and the

Bielany Shopping Park in Wroclaw is created
2000 anew store is launched in Katowice

2001 the Distribution Centre in Jarosty and a store
in Warsaw’s district Targéwek are launched

2007 anew plant in Wielbark is opened

2011 the ultrafine HDF plate plant is launched

in Orla near Bielsk Podlaski

2011 IKEA donates PLN 8 million for the
construction of a primary school in Jarosty;
the purchase of wind farms in Bukowsko

and Leki

2013 the wind farm in Rymanowo is launched

KLUCZOWE DANE INWESTORA W POLSCE / KEY INVESTOR DATA IN POLAND

Obecne w Polsce spéiki z korzeniami IKEA zatrudniajg 12 tys. oséb, a firmy kooperujace 30 tys. oséb
/12 thousand people are hired in other companies related to IKEA operating in Poland; 30 thousand people work

in companies cooperating with the IKEA Group companies



INTERNATIONAL
PAPER w POLSCE -

GLOBALNY GRACZ
W MIEJSCE PANSTWOWEGO
MOLOCHA

INTERNATIONAL PAPER IN POLAND -
THE GLOBAL PLAYER HAS REPLACED
THE STATE-OWNED JUGGERNAUT

International Paper Kwidzyn to jeden z najlepszych przyktadow udanej transformacji polskich
przedsiebiorstw. Zagraniczny inwestor nie tylko uratowat kombinat celulozowo-papierniczy
od bankructwa, ale takze uczynit z dawnej painistwowej firmy wiodacego wytworce papieru,
dostarczajacego produkty na ponad 40 rynkéw na swiecie i dajagcego prace dla ponad 1,3 tys.
0s6b. W modernizacje i rozwéj kwidzynskiej fabryki od 1993 roku zainwestowano ponad

800 min dolarow.

International Paper Kwidzyn is one of the flagship examples of a successful transformation
of a Polish enterprise. The foreign investor not only saved this woodpulp and paper mill from
bankruptcy but also transformed the former state-owned enterprise into a leading paper

producer which supplies its products to over 40 markets around the globe and employs

more than 1.3 thousand people. Since 1993 over USD 800 million have been spent on the
modernisation and development of the plant in Kwidzyn.




International Paper to globalny lider w produkcji papieru

iopakowan. Ma zaklady produkcyjne w Ameryce Pétnocnej,
Europie, Ameryce Yacinskiej, Rosji, Azji 1 Afryce Pétnocne;.
Polska spotka grupy jest jedna z najbardziej rozpoznawal-
nych firm w regionie pomorskim. Produkuje m.in. papier
kserograficzny, offsetowy, tekture, papier gazetowy i celuloze.

Historia zaktadu sicga 1964 roku, kiedy Zjednoczenie
Przemystu Celulozowo-Papierniczego wybralo miejsce pod
budowe wielkiego kombinatu celulozowo-papierniczego.
Oficjalnie decyzje o budowie zaktadu podjeto w lipcu 1972
roku. Na przetomie lat 80. 1 90. byt najnowszym i najnowo-
czes$niejszym zakladem papierniczym w Polsce, ale obcig-
zonym splata duzych kredytéw 1 odsetek. W nowej rzeczy-
wistosci gospodarczej przed fabryks stangto widmo ban-
kructwa. Wyjsciem okazala si¢ prywatyzacja.

W 1992 roku zaktad kupit International Paper —jeden
z najwickszych §wiatowych graczy w tej branzy. Rozpo-
czela sie modernizacija fabryki. Zmodernizowano maszyny,
zainstalowano nowe wydajniejsze urzadzenia, obnizono
emisje zanieczyszczenn do wod i powietrza, zmniejszono

International Paper is a global leader in paper and packag-
ing materials manufacturing, with plants in North America,
Europe, Latin America, Russia, Asia and North Africa.
The Polish business of the group is one of the most recog-
nisable companies in the Pomeranian region. Its product
range includes office papert, offset paper, coated board, news-
print and woodpulp.

The plant’s history dates back to 1964, when the
Woodpulp and Paper Industry Union decided on the
location of the new woodpulp and paper mill. The offi-
cial decision to construct the plant was made in July 1972.
In the late 1980s/carly 1990s it was the newest and most
technologically advanced paper plant in Poland, although
encumbered with massive loans and interest. In the new
economic reality, the plant faced the threat of bankruptcy.
Privatisation turned out to be the solution to the problem.

In 1992 the plant was purchased by International
Paper, one of the largest global players in the industry.
The plant’s modernisation was initiated, which included

equipment upgrades, the installation of new, more efficient



25 lat polskiej transformacji to czas tworzenia, rozwoju i umacniania prestizu, jakim dzis moze
poszczycic sie International Paper Kwidzyn. Jego najwieksza wartos¢ stanowi zaloga.

W obecnej sytuacji rynkowej gtléwne dzialania firmy skupiac sie musza na stalym ulepszaniu proceséw,
przy szczegolnej dbalosci o jakosc oraz ochrone srodowiska. Tylko taka polityka pozwoli sprostac¢
wymaganiom klientow. Bliska wspélpraca z klientami i firmami partnerskimi, elastycznosé,

a takze Scisty rezim kosztowy to w dzisiejszej gospodarce priorytety dla firm chcacych
znajdowac sie wsréd najlepszych.

The 25 years of Poland’s transformation has been a time of creation, development and consolidating the prestige
which International Paper Kwidzyn now enjoys. The company’s greatest asset is its staff.

In the current market situation, the company’s operations must focus on the constant streamlining of processes,
in particular on a special focus on quality and environmental protection. Only following such policy will make
it possible to meet client expectations. Close cooperation with customers and business partners, flexibility and
strict cost-saving procedures in today’s economy are priorities for enterprises who aspire to be among top players.

MAREK KRZYKOWSKI
Prezes Zarzadu International Paper Kwidzyn / Chairman of the Board, International Paper Kwidzyn



ilo§¢ wytwarzanych odpad6w 1 ograniczono poziom halasu.
Dzis jest to jeden z najwigkszych zakladéw z branzy celu-
lozowo-papierniczej w Polsce. Od momentu prywatyza-
cji wielko$¢ produkeji wzrosta ponaddwukrotnie. Sukces
fabryki cieszy lokalny samorzad.

- Kwidzyn mial w swojej historii dwa razy szcz¢scie.
Po raz pierwszy, gdy pod koniec lat 60. zapadla decyzja
o budowie zakladéw papierniczych, a drugi raz w 1992 roku,
gdy 6wczesny minister przeksztalcen wlasnosciowych,
a pdzniej unijny komisarz Janusz Lewandowski, honorowy
obywatel Kwidzyna, podjal decyzj¢ o prywatyzacji zakta-
dow. Dzis zaklady papiernicze daja zatrudnienie tysigcom
mieszkaficow naszego regionu oraz sa nieocenionym part-
nerem lokalnego samorzadu — méwi burmistrz Kwidzyna
Andrzej Krzysztofiak.

Prezes spotki Marek Krzykowski podkresla, Ze jej suk-
ces to przede wszystkim zastuga pracownikéw. - To dzigki
ludziom moglismy obserwowac tworzenie si¢ gospodarki
rynkowej, rozwdj przedsigbiorstw i ekspansje polskich pro-
duktéw na Zachdd. Firma, ktdra mam przyjemnosé kierowaé,
doskonale rozumie znaczenie tych przemian. W ich efekcie
dzis jestesmy jednym z najlepiej prosperujacych zaktadow
w korporacji na calym $wiecie — méwi.

Dzis International Paper Kwidzyn to nie tylko zakltad
produkeyjny, ale takze cala infrastruktura srodowiskowa
wokol niego, prowadzona zgodnie z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju. W poblizu powstata m.in. najwicksza
w Buropie plantacja biomasy. Dzi¢ki niej wokdl powigk-
szyly si¢ obszary zielone, a przy tym ograniczono wyrab
drzew. Docelowo planuje si¢ obsadzenie 10 tys. hekta-
réw szybko rosnacymi topolami, ktére maja by¢ wyko-
rzystane jako biomasa lub surowiec do produkcji papieru.
Na plantacji prace znalazto wiele os6b, co — jak podkresla
spotka — jest szczegodlnie istotne dla spolecznosci lokalnej
z obszaréw wiejskich, gdzie problem bezrobocia jest naj-
bardziej dotkliwy.

Firma wspotpracuje z kwidzyniskim samorzadem
réwniez w kwestii obnizania emisji zanieczyszczen
do $rodowiska oraz minimalizacji ilosci wytwarzanych
odpadow. Kwidzyn nie ma wlasnej elektrocieptowni ani
oczyszczalni Sciekow. W ramach wspolpracy z miastem
obowigzek dostarczania ciepta do mieszkan i lokali miej-

appliances, a reduction in the emission of pollutants to
water and air, a decrease in the amounts of waste generated
and a reduction in noise levels. Today the plant is one of
the largest in the woodpulp and paper industry in Poland.
Since privatisation the plant’s production volume saw a
two-fold increase. The plant’s success is also a cause for
satisfaction for the local government.

“Kwidzyn has been lucky twice in its history. First
in the late 1960s, when a decision was made to create a paper
plant there, and second in 1992, when Janusz Lewandowski,
the then Minister responsible for ownership transforma-
tions, who later became the European Commissioner
and the honorary citizen of Kwidzyn, decided to privatise
the plant. Today the paper mill provides jobs for thou-
sands of our region’s residents and is an invaluable partner
for the local government,” says Andrzej Krzysztofiak,
Mayor of Kwidzyn.

The Chairman of the Management Board of Inter-
national Paper Kwidzyn, Marek Krzykowski, emphasises
that the company owes its success to its employees. “It is
due to our people that we could see the creation of the
market economy, the development of enterprises and
the expansion of Polish products to western countries.
The people employed in the company that I have the
honour to manage understand perfectly the signifi-
cance of these transformations. As a result, we are now
one of the most prosperous plants of the corporation
in global terms,” Krzykowski claims.

Today International Paper Kwidzyn is not just a
manufacturing plant — it is surrounded by an environ-
mental infrastructure managed in accordance with the
principles of sustainable development. For instance, in the
vicinity of the mill there is the largest biomass plantation
in Burope, which has facilitated the expansion of the green
areas around the facility and a reduction in tree logging,
The company is planning to plant 10 thousand hectares
of fast-growing poplars, which are to be used as biomass
or a raw material for paper production. Many people found
jobs on the plantation, which, as the company emphasises,
is particularly important for the local community from
rural areas, where the problem of unemployment is more

severe than in other locations.



skich oraz oczyszczania $cieckéw komunalnych spoczywa
na zakladzie. Stawki za cieplo dla mieszkancow Kwidzyna
naleza do najnizszych w kraju.

International Paper Kwidzyn jest réwniez znaczacym
producentem zielonej energii. Obecnie — gléwnie dzigki
spalanej w kotlach energetycznych korze — 55 proc. energii
produkowanej w zaktadzie na jego wlasne potrzeby pocho-
dzi ze zrédet odnawialnych. Spétka jest takze najwickszym
w regionie przetworca surowcow wtornych. Zuzywa rocz-
nie ponad 140 tys. ton makulatury do produkeji papieru
gazetowego z wiokien pochodzacych w calosci z recyklingu.

HISTORIA INWESTYCJI W POLSCE

1993- 1 projekt optymalizacji zakladu: modernizacja

1996  maszyn papierniczych, kotta sodowego,
celulozowni

1997- 11 projekt optymalizacji: kontynuacja

2005 modernizacji maszyn papierniczych, realizacja
inwestycji stodowiskowych, instalacja kotta
do spalania gazéw zlowonnych

2005 przebudowa maszyny papierniczej
do produkgji tektur powlekanych, instalacja
nowego przekrawacza

2007 modernizacja instalacji wyparki w celu
zwigkszenia wydajnosci celulozowni

2010 instalacja turbiny kondensacyjnej w celu
zwickszenia wydajnosci energetycznej zaktadu

2011 instalacja nowego przekrawacza do papieréw
kserograficznych

2012 modernizacja linii produkcji masy
makulaturowej odbarwianej; pozwolita
wykorzystywaé surowiec o nizszej jakosci
(a wicc i nizszej cenie) przy jednoczesnym
zachowaniu jako$ci produktu konicowego

2013- modernizacja maszyny papierniczej

2014  do produkgji tektur powlekanych oraz

instalacja dwoch nowych przekrawaczy
tekturowych

The company cooperates with the local government
in Kwidzyn also on the issue of lowering the emission
of pollutants to the environment and minimising the
amount of waste generated. Kwidzyn does not have its
own CHP plant or waste water treatment plant. Within the
collaboration with the town authorities, the duty to supply
heat to the town buildings and to treat municipal waste
rests on the plant. The rates for heat energy for the residents
of Kwidzyn are among the lowest in Poland.

International Paper Kwidzyn is also a renowned
producer of green energy. Currently, mainly due to bark
incinerated in power boiler, 55% of the energy produced
in the plant for its own use comes from renewable sources.
The company is also the region’s largest entity processing
recycled material. It uses over 140 thousand tonnes
of recycled paper per year to manufacture newsprint from

fibres which come solely from recycling,

INVESTMENT HISTORY IN POLAND

1993-
1996

1st plant optimisation project: the
modernisation of the paper-manufacturing
machines, the recovery boiler, and the pulp

mill

2nd optimisation project: the modernisation

1997-
2005

of the paper manufacturing machines (a
continuation), the implementation
of environmental investments, the installation

of a boiler for odorous gases combustion

2005 the reconstruction of the machine

for coated board production, the installation of

a new sheeter

2007

the modernisation of the evaporator
installation in order to increase the efficiency

of the pulp mill

2010

the installation of a condensing turbine
for the purpose of increasing the energy
efficiency of the plant

2011 the installation of a new sheeter for office

paper



NAJWIEKSZE OSIAGNIECIA FIRMY W POLSCE:

o w 2012 roku powtérna nagroda Pro Carton/ECMA
w kategoriach ,,Farmaceutyki” oraz ,,Pozostale
opakowania nieprzeznaczone dla zywnosci” dla marki
Alaska. Nagroda Pro Carton/ECMA jest uwazana
za najbardziej prestizowa nagrode branzowa w Europie

* nagroda Ambasador Fair Play w Biznesie 2011
dla prezesa IP Kwidzyn Marka Krzykowskiego

* Laureat Filaréw Polskiej Gospodarki 2013 —
International Paper Kwidzyn jednym z pigciu
Filaréw na Pomorzu

* Tytul ,,Ambasadora Polskiej Gospodarki”
dla International Paper Kwidzyn w kategorii
»Marka Huropejska”

* Wielokrotny zdobyweca tytutu ,,Przedsi¢hiorstwo
Fair Play” (ostatnie wyrdznienie w 2013 roku)

* Zlota statuetka i tytul Lidera Polskiej Gospodarki 2012

* Najlepsza Inwestycja Zagraniczna — Nagroda
Gospodarcza Prezydenta RP 2003

2012

the modernisation of the deinked recycled
pulp production line; this made it possible
to use the material of a lower quality

(and lower price) while maintaining the

quality of the final product

the modernisation of the paper machine

2013-
2014

for coated board production and the

installation of two new board sheeters

MAJOR ACHIEVEMENTS OF THE COMPANY
IN POLAND:

¢ in 2012 once again the company received
the Pro Carton/ECMA award in the categories
“Pharmaceuticals” and “All Other Non Food”
for the Alaska brand. The Pro Carton/ECMA award is
considered the most prestigious industry prize

in Europe.

¢ the Fair Play Ambassador in Business 2011 award
for the President of IP Kwidzyn Marek Krzykowski

¢ winner of the Pillars of the Polish Economy 2013 —
International Paper Kwidzyn as one of the five Pillars

in Pomerania

¢ the title of the “Ambassador of Polish Economy”
for International Paper Kwidzyn in the “European
Brand” category

* Multiple winner of the “Fair Play Enterprise” title
(last awarded in 2013)

* The golden statuette and the title of Leader of the
Polish Economy 2012

¢ The Best Foreign Investment — the Economic Prize
of the President of the Republic of Poland 2003.
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KLUCZOWE DANE INWESTORA W 2013 ROKU / KEY INVESTOR DATA FOR 2013

Eaczne naktady inwestycyjne w Polsce: 50 mln dolaréw / Total investment expenditures in Poland:
USD 50 million

Liczba zatrudnionych: 1315 / Number of employees: 1315

Roczna wartosé obrotéw z polskimi kooperantami - sprzedaz: 971 144 240 zt / Annual value of turnover
with Polish co-operators - sales: PLN 971 144 240

Liczba zatrudnionych przez polskich kooperantéw: okoto 10 tys. 0séb / The number of people employed
by Polish co-operators: approx. 10 thousand people

Wartosc¢ eksportu: 1 357 071 823 zt / Value of exports: PLN 1357071 823

Liczba rynkoéw eksportowych: 40 / Number of export markets: 40



JERONIMO

MARTINS POLSKA -
NAJWIEKSZY PRYWATNY
PRACODAWCA W POLSCE

JERONIMO MARTINS POLSKA - THE LARGEST
PRIVATE EMPLOYER IN POLAND

W ciagu niespetna 20 lat Grupa Jeronimo Martins o portugalskich korzeniach zbudowata

w Polsce najwieksza detaliczng sie¢ handlowg - Biedronke. Dla blisko potowy polskich
gospodarstw domowych zlokalizowane w ponad 900 miejscowosciach sklepy tej sieci to gtéwne
miejsce zakupow. W okoto 2,5 tys. sklepéw i 14 centrach dystrybucyjnych pracuje blisko 55 tys.
0sA8b, co czyni z grupy najwiekszego prywatnego pracodawce w Polsce.

Group the largest private employer in Poland.

87




Polska jest dla Jeronimo Martins kluczowym rynkiem;
grupa zainwestowala tu dotad ponad 10 mld z, stajac si¢
— wedlug przygotowanej przez dziennik ,,Rzeczpospolita”
listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce
w 2013 roku — druga co do wielkosci krajowa firma.
W innym rankingu tego dziennika Biedronke uznano
za trzecig najbardziej wartosciowa marke w kraju. Ponad
93 proc. Polakéw przynajmniej raz zrobito zakupy
w Biedronce; w 2013 roku sie¢ zanotowala ponad
1,2 mld wizyt klientéw, a jej przychody wzrosty w stosunku

do poprzedniego roku o 15 proc. — do 32 mld z1
Inwestujac w calej Polsce, Jeronimo Martins Polska
znaczaco wplywa na rynek pracy - kazdy sklep Biedronka
to kilkanascie etatéw; podstawowsa forma zatrudnienia
jest umowa o prace. Natomiast kazde centrum dystrybu-
cyjne — firma ma ich 14 — to $rednio okoto 200-300 miejsc
pracy. Dzialalno$¢ kazdego centrum generuje miejsca
pracy we wspolpracujacych firmach m.in. ochroniarskich,

Biedronka }

skie ceny

v
Codziennie
niskie
ceny!

Poland is a key market for Jeronimo Martins. The Group
has invested here more than PLN 10 billion, becoming,
according to a list of the 500 largest enterprises in Poland
prepared by the “Rzeczpospolita” daily, the second largest
company in the country. In another ranking it was rec-
ognised as the third most valuable brand in the country.
More than 93% of Poles have done shopping at Biedronka
at least once in their lives. In 2013, the company registered
over 1.2 billion customers’ visits to their store, and its
revenue increased against the year before by 15%, reaching
the level of PLLN 32 billion.

By investing in Poland, Jeronimo Martins Poland
has had a considerable impact on the labour market — each
and every Biedronka store provides a dozen or so jobs.
Itis also worth mentioning that the basic form of employment
is based on employment contracts. In turn, every distribu-

tion centre —and there are 14 of these within the company

— on average 200-300 jobs. The operations of each centre



Od poczatku naszej dzialalnosci staliSmy sie integralna czescig Polski oraz polskiego spoteczenstwa.
Bylo to mozliwe nie tylko dzieki naszej dzialalnosci handlowej, ale takze dzieki wielu dzialaniom
nastawionym na wspoétprace z partnerami handlowymi, lokalnymi spotecznosciami
oraz partnerami spotecznymi.

Mamy swiadomos¢ tego, ze skala naszej dzialalnosci takze naklada na nas okreslone zobowigzania
i wymaga od nas odpowiedzialnego spotecznie, zréwnowazonego rozwoju. Staramy sie wypelniac
te misje, stale pracujac nad najwyzsza jakoscia starannie wybranej gamy produktéw, inwestujac
w réwnomierny rozwoj na terenie catego kraju i tworzac nowe miejsca pracy.

Ponadto polegamy na dlugofalowych relacjach z naszymi partnerami handlowymi. To dzieki
tej wspolpracy Polacy moga oferowac Polakom to, co w Polsce najlepsze.

Since the beginning of our operations we have been an integral part of Poland and Polish society. This has been
possible not only thanks to our trade operations, by also due to the many activities aiming at cooperation
with trading partners, local communities and social partners.

We are aware that the scope of our activities makes us responsible for certain things and requires that we
maintain a socially responsible and sustainable development. We are striving to pursue this mission, by constantly
working on the highest quality for the carefully selected range of products, investing in sustainable development

countrywide, and creating new jobs.

Furthermore, we rely on long-standing relations with our trading partners. Owing to this cooperation,
Poles can offer Poles what is best in Poland.

PEDRO PEREIRA DA SILVA
COO Grupy Jeronimo Martins, Country Manager na Polske / COO at the Jeronimo Martins Group,
Country Manager for Poland



sprzatajacych i transportowych. Tylko w 2013 roku
taczne naktady inwestycyjne sieci przekroczyty 1,7 mld zk;
powstato 280 nowych sklepéw i dwa nowe centra dystry-
bucyjne: w Lubartowie i Gdansku.

Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Gdanisku
Tadeusz Adamejtis przyznaje, ze w woj. pomorskim
w latach 2003-2013 handel byl jedna z najdynamiczniej
rozwijajacych si¢ branz. - To dzigki inwestycjom przedsie-
biorstw wzrosta liczba miejsc pracy — wskazal.

Oferty dla sprzedawcow i przedstawicieli handlowych
od lat w wielu regionach zajmujq czolowe miejsca w reje-
strach powiatowych urzedéw pracy. Rozwdj sieci handlo-
wych oznacza zwickszanie zatrudnienia. W ciagu kilku-
nastu najblizszych miesi¢cy Biedronka planuje zatrudnic
w calej Polsce ok. 5 tys. 0séb, z czego prawie tysigc 0séb
to absolwenci wyzszych uczelni, ktérzy obejma kierowni-
cze stanowiska w sklepach.

Pedro Pereira da Silva, dyrektor operacyjny Grupy
Jeronimo Martins, przyznaje, ze w ciagu prawie 20 lat obec-
nosci na polskim rynku firma starata si¢ by¢ nie tylko bier-
nym obserwatorem zmian zachodzacych w kraju, ale takze
rozwijac si¢ w zréwnowazony sposob - jako sie¢ handlowa,

Kazdego dnia sklepy Biedronki odwiedza / Fach day,
Biedronka stores are visited by

miln klientéow
/ min customers

create new jobs in collaborating companies, including secu-
rity, cleaning and transport. In 2013 alone, the company’s
investment outlays exceeded PLLN 1.7 billion, and also 280
new stores and 2 new distribution centres (in Lubartow
and Gdansk) were established.

Tadeusz Adameitis, Director of the Voivodeship Labour
Office in Gdansk, acknowledged that in the Pomorskie
Voivodeship, between 2003 and 2013, trading was one of the
most dynamically developing industries. “Owing to invest-
ments made by enterprises, new jobs have been created,”
he highlighted.

Job vacancies for shop assistants and sales repre-
sentatives have for many years now dominated registers
in district labour offices. The development of retail chains
means an increase in employment rates. Biedronka plans
to employ in the next several months ca. 5 thousand people
throughout the whole country, of which almost one thou-
sand will be university alumni, who will take managerial
positions in the stores.

Pedro Pereira da Silva, Chief Operating Officer
at Jeronimo Martins, declared that throughout its nearly
20-years’ presence on the Polish market the company had
tried to be not only a passive observer of changes taking
place in the country, but also to develop in a sustainable
way — as a retail chain benefitting Polish society and
the economy. The Group is among the largest taxpayers
in Poland, and in the years 2010-2013 it transferred to the

State Treasury over PLN 2.4 billion in taxes.



przynoszaca korzysci polskiemu spoleczenistwu i gospo-
darce. Grupa nalezy do najwigkszych w kraju podatni-
kéw; w latach 2010-2013 odprowadzita na rzecz Skarbu
Panstwa ponad 2,4 mld z1.

90 proc. produktéw spozywczych oferowanych
w sklepach Biedronka pochodzi z Polski; oznacza
to wspolprace grupy z setkami krajowych dostawcow i part-
neréw handlowych. Spotka wplywa na polska gospodarke
takze poprzez rozwdj nowoczesnego przetworstwa i rol-
nictwa - wspolnie z krajowymi producentami uczestniczy
np. w projektach odbudowy upraw polskiego czosnku,
owocow migkkich, a takze rozwoju niektérych gatunkdw
warzyw, jak pomidor malinowy czy rodzime odmiany ziem-
niakéw. JMP, we wspotpracy z producentami, pracuje nad
redukeja sodu, cukru, konserwantdw 1 sztucznych barwni-
kéw w swoich produktach.

Sie¢ Biedronka szczyci si¢ wdrozeniem nowocze-
snej polityki pracowniczej, dzigki ktorej m.in. dzieci pra-
cownikéw w trudnej sytuacji materialnej moga wyjechac
na wakacje, pierwszoklasisci otrzymuja wyprawki szkolne,
a wszystkie dzieci — paczki $wigteczne; dodatkowo
wspierane sa dzieci niepelnosprawne i przewlekle chore.
W 2013 roku sie¢ sklepéw Biedronka wsparta finansowo
7 tys. rodzin pracownikéw w trudnej sytuacii; firma ucze-
sthiczy tez w programach bezplatnej profilaktyki zdrowotnej.

ROZWOJ JERONIMO MARTINS W POLSCE

1995- pierwszy etap rozwoju sieci Biedronka

1997 iinwestycji Jeronimo Martins w Polsce

1997  pierwsze centrum dystrybucyjne sieci

1999  uruchomienie 500. sklepu sieci Biedronka

2005 nowy format centrum regionu oraz centrum
dystrybucyjnego w Kostrzynie

2007 uruchomienie 1000. sklepu sieci Biedronka

2008 przejecie sieci sklepoéw Plus

2010 uruchomienie 1500. sklepu sieci Biedronka

90% of the groceries sold in Biedronka stores are
produced in Poland, which means the Group’s coopera-
tion with hundreds of local suppliers and trading partners.
The company also impacts on the Polish economy through
the development of cutting-edge processing and agricul-
ture — jointly with local producers, it participates in, e.g.,
projects aiming at the revival of Polish garlic and soft-fruit
cultivation, and also at the development of selected types
of vegetables, such as the Raspberry variety of tomatoes
and local potato varieties. JMP, in collaboration with the
producers, is also working on the reduction of sodium,
sugar, preservatives and artificial dyes content in the
marketed products.

The Biedronka chain prides itself in the implementa-
tion of a modern employee policy, owing to which children
of employees in a difficult financial situation can go on
holidays, first graders receive school starter kits, and all
children are presented with holiday packages. In addi-
tion, the company also provides support for disabled and
chronically ill children. In 2013, the Biedronka retail chain
aided 7 thousand families of the employees who found
themselves in a difficult situation. Moreover, the company

also participates in free preventive healthcare programmes.

THE DEVELOPMENT OF JERONIMO MARTINS
INPOLAND

1995- the first stage of the development

1997  of Biedronka retail chain and the Jeronimo
Martins’ investment in Poland

1997 the first distribution centre for the retail chain
is opened

1999  the 500th Biedronka store is established

2005 the regional and distribution centre of a new
format is opened in Kostrzyn

2007 the 1000th Biedronka stote is established

2008 the acquisition of the Plus retail chain

the 1500th Biedronka store is established

2010



2013 otwarcie pierwszego centrum aglomeracyjnego 2013 the first agglomeration centre for Biedronka
(Gdansk) chain is opened in Gdansk

2014 ponad 50 tys. pracownikéw 2014 number of employees exceeds 50 thousand

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

Wiascicielem Jeronimo Martins Polska SA jest Jeronimo Martins SGPS, spétka publiczna o portugalskich
korzeniach, ktérej akcje notowane sa na gietdzie w Lizbonie. / Jeronimo Martins Polska SA is owned by Jeronimo
Martins SGPS, a public company based in Portugal, whose shares are listed on the Lisbon Stock Exchange.

W 2013 roku JMP zainwestowata w Polsce 1,7 mld zt i utworzyta ponad 7 tysiecy miejsc pracy. / In 2013,
JMP invested PLN 1.7 billion in Poland and created more than 7 thousand new jobs.



NESTLE - NESCAFE,

MAGGI I POETORA
TYSIACA INNYCH
PRODUKTOW

NESTLE - NESCAFE, MAGGI AND FIFTEEN
HUNDRED OTHER PRODUCTS

W okresie PRL-u duza czesc¢ Polakow kazda kawe rozpuszczalna nazywata ,neska”, a na kazda
przyprawe do zup méwita ,maggi”, jednak mato kto kojarzyt te specjaty ze szwajcarskim
koncernem Nestlé. Dzis ten spozywczy gigant, ktéry dotad zainwestowat w Polsce
ok. 2,2 mld zt, oferuje na krajowym rynku ponad 1,5 tysigca produktow
dla konsumentéw w kazdym wieku. Zatrudnia okoto 5 tys. oséb.
In the communist times, many Poles would call all coffee “neska”, and use the name “maggi”
to refer to soup seasonings. Few, however, associated those popular products with

the Swiss Nestlé corporation. Today, this food industry powerhouse, with a workforce
of around 5 thousand people, which so far has invested some PLN 2.2 billion in Poland,
is offering over a fifteen hundred products to customers of all ages.
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Historia $wiatowego koncernu Nestlé rozpoczela sig blisko
150 lat temu. Firma byla znana w Polsce przed 11 wojna Swia-
towa. Powrdcila w 1993 roku - jako pierwsze na polski rynek
trafity kawa Nescafé Classic i napdj czekoladowy Nesquik.
Dzi$ Nestlé produkuje i sprzedaje w Polsce m.in. produkty
dla dzieci i niemowlat, stodycze, kawe, wode, ptatki snia-
daniowe, wyroby kulinarne, produkty dietetyczne, lody
i desery. Produkty trafiaja do klientéw zaréwno pod zna-
nymi, $wiatowymi markami - jak Gerber czy Lion - ale tez
pod markami od dawna zakorzenionymi na polskim rynku,
jak Winiary czy Naleczowianka.

- Specyfika Nestlé polega na tym, ze cho¢ jest firmag

The history of Nestlé reaches back almost 150 years.
The company was known in Poland as early as before World
War II. After coming back here in 1993, its first brands
to hit the market were Nescafé Classic, a coffee, and the
chocolate drink named Nesquik. Currently, Nestlé produces
and sells products for children and infants, as well as sweets,
coffee, water, cereals, culinary and low-fat products, ice
cream and desserts. They are marketed both under well-
known, globally recognised names - such as Gerber and
Lion - and also those which have long established their
reputation in Poland, e.g. Winiary and Naleczowianka.

“Nestlé’s distinguishing feature is that, while being a



Wedtlug rankingu Bloomberg 2013 Polska jest najlepszym krajem do prowadzenia biznesu w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Ma stabilna sytuacje gospodarcza i polityczna oraz dysponuje kompetentnymi
i wyksztalconymi kadrami. Sa to aspekty niezwykle wazne dla zagranicznych firm. W Nestlé wiemy
o tym, inwestujac w rozwaéj naszych fabryk oraz w nowe zaklady na terenie kraju. Obecnie
zatrudniamy 5 tys. pracownikéw. Ta liczba wzrosnie wraz z planowanym otwarciem fabryki
Nestlé PURINA pod Wroclawiem.

Dbamy réwniez o to, by umacniaé zaufanie konsumentéw do naszych produktéw. Jako najwiekszy
producent zywnosci w kraju jesteSmy swiadomi naszego wplywu na decyzje Zzywieniowe polskich
rodzin. Prowadzimy wiec wiele dzialan, by decyzje te byly podejmowane w oparciu o solidng wiedze
na temat zdrowego odzywiania.

According to the 2013 Bloomberg Ranking, Poland is the best country in East-Central Europe to do business.
It boasts a stable economic and political environment, as well as skilled and educated human resources. These
aspects are of tremendous importance to foreign companies. And we, at Nestlé, being aware of them, invest
in developing our plants and in new facilities throughout Poland. 5000 people is how many we employ at the
moment. But this number will grow once Nestlé PURINA opens near Wroctaw.

We also exercise great care in building consumers’ trust in our products. As the country’s largest food producer,
we are aware of our impact on the dietary choices made by Polish families every day. Accordingly, we engage
in many initiatives to ensure these choices are backed by thorough knowledge of healthy eating habits.

SIMON SMITH
Prezes Zarzadu Nestlé Polska / CEO, Nestlé Poland



Wartos¢ eksportu Nestlé na 68 rynkéw
(w 2013 roku) / The value of Nestlé exports
to 68 markets (in 2013)

mln zlotych
/ PLN million

o globalnym zasiegu, to dziala bardzo lokalnie i w Polsce
jest integralna czgscig spolecznosci — zaznacza prezes
zarzadu Nestlé Polska Simon Smith. Jest przekonany,
ze firma utrzymuije stabilny, zréwnowazony wzrost, mimo
trudnych warunkéw ekonomicznych w Europie, dzigki
wprowadzanym innowacjom, inwestycjom w rozbudowe
swoich zaktadéw oraz budowie kapitatu spotecznego.

W Polsce Nestlé ma zaktady produkeyijne w Kaliszu,
Kargowej, Namystowie, Rzeszowie, Czgstoniewie, Rzeni-
szowie, Toruniu i Lubiczu. Kolejny, Nestlé PURINA PetCare
wraz z centrum dystrybucyjnym karmy dla zwierzat domo-
wych w Nowej Wsi Wroctawskiej, ma ruszy¢ pod koniec
2014 roku. Nestlé zainwestuje tam ok. 300 mln zt i utwo-
rzy 200 nowych miejsc pracy.

Tylko w ubieglym roku Nestlé zainwestowalo
w Polsce ponad 160 mln zl. Firma odprowadzita ponad
700 mln zI podatku dochodowego na rzecz Skarbu Paristwa.
Do najwigkszych przedsigwzigé w ostatnich latach
nalezy rozbudowa fabryk w Kaliszu (za 47,9 mln zl) oraz
w Kargowej (za 67 mln z1), gdzie inwestycja pozwolita
na ponaddwukrotne zwigkszenie mozliwosci produkeyj-
nych i zatrudnienie kolejnych 130 oséb.

Burmistrz gminy Kargowa Sebastian Ciemnoczolowski

company with a global reach, it focusses on local markets
and in Poland it is an integral part of the community,”
says Simon Smith, CEO of Nestlé Poland. He has assured
us that the company is continuing ahead, enjoying sta-
ble, sustained growth, despite the economic slowdown
in Europe. This is possible thanks to innovations and
investments in the expansion of its facilities, accompanied
by commitment to social capital.

In Poland, Nestlé has plants in Kalisz, Kargowa,
Namystow, Rzeszow, Czestoniew, Rzeniszéw, Torun and
Lubicz. Another one, Nestlé PURINA PetCare, along with
a pet food distribution centre, is to be launched by the end
of 2014. Nestlé will invest around PLN 300 million there,
creating 200 new jobs.

Last year alone, Nestlé poured over PLN 160 mln
into Poland, with mote than PLLN 700 million contributed
to the State Treasury through income tax. Its major projects
in recent years include the expansion of the factories
in Kalisz (for PLN 47.9 million) and Kargowa (PLN 67 mln),
which has neatly doubled the company’s production capacity
and increased its workforce by 130 people.

Sebastian Ciemnoczolowski, Governor of the Kargowa
Municipality, humorously compares the company-municipal-
ity relationship with that between a mother and a daughter.

“The truth is that Nestlé¢ has made it possible for us to achieve
avery low unemployment rate of around 7-percent,” he says.
With a 650-strong staff, not only is the sweets factory the
municipality’s largest employer, but also one of the best
known and recognisable brands in the Lubuskie Voivodeship.
Kargowna, in turn, where Nestlé produces snacks such the
Lion bar and the Princessa wafer, has its own “Chocolate
Day” which has been celebrated for three years.

What's in it for the municipalities? Not only the taxes
paid by the corporation, but also employees’ engagement
in... cleaning-up initiatives. “They collect and segregate
waste, and promote this activity among others,” adds
Mr Ciemnoczotowski.

In Rzeszéw, Nestlé opened the Research Quality
Management Centre, which is to ensure the highest quality
of services related to food safety. During a year of work,
the Centre has carried out over 50 thousand analyses for

20 Nestlé factories in eight countries in southeast Europe.



zartuje, ze gmina jest zwiazana z fabryka jak corka z matka.
- Gléwnie dzigki Nestlé mamy znikomy, okolo 7-procen-
towy poziom bezrobocia - tlumaczy. Fabryka stodyczy
zatrudniajaca ok. 650 0s6b jest najwigkszym pracodawca
w gminie i jedna z najbardziej znanych i rozpoznawalnych
firm w Lubuskiem. W Kargowej, gdzie powstaja m.in. bato-
niki Lion 1 wafelki Princessa, od trzech lat obchodzone jest
$wicto czekolady.

Zyskiem gminy sa nie tylko podatki ptacone przez
koncern, ale tez angazowanie si¢ pracownikéw fabryki
w... sprzatanie gminy. - Zbieraja 1 segreguja $mieci
oraz przekonuja innych do takich dziatan — tlumaczy
Ciemnoczotowski

W Rzeszowie koncern Nestlé uruchomit Centrum
ds. Zarzadzania Jakoscia Badan, ktérego celem jest zapew-
nienie najwyzszej jakosci ustug zwiazanych z bezpieczeni-
stwem zywnosci. Przez rok swojej dziatalnosci centrum
wykonalo ponad 50 tys. analiz dla 20 fabryk Nestl¢ w o$miu
krajach potudniowo-wschodniej Europy.

Kazdego roku sprzedaz Nestlé w Polsce rosnie
$rednio mniej wigcej o 9 proc. Warto$é przychodow
firmy wzrosla z 19,2 mln zt w 1993 roku do 3,4 mld zt
w 2013 roku. Ze wzgledu na swéj potencjat Polska odgrywa
strategiczng rolg w regionie Europy Srodkowej — zaréwno
jako rynek zbytu, jak i miejsce prowadzenia produkciji.
Okoto 70 proc. potrzebnych do niej surowcow — jak olej
rzepakowy, cukier, warzywa i owoce — pochodzi od kra-
jowych producentéw. W swojej strategii Nestlé kladzie
nacisk nie tylko na jakos¢ produktéw, ale tez na edukowa-
nie konsumentéw w dziedzinie prawidlowego odzywia-
nia i $wiadomych zakupéw. W swoich produktach redu-
kuje zawartos¢ thuszczu, soli, cukru i sztucznych barwni-
kéw, a zwieksza zawartos¢ wapnia, cynku, zelaza, magnezu
oraz warzyw 1 blonnika.

Ambicja Nestlé jest zmniejszenie w Europie liczby
mtodych oséb pozostajacych bez pracy. W ramach
»lnicjatywy Nestlé na rzecz zatrudniania ludzi mlodych”
w ciggu najblizszych trzech lat koncern zobowiazuje si¢ stwo-
rzy¢ mozliwosci zatrudniania dla 20 tys. Europejezykow
do 30. roku zycia. W Polsce 1 krajach baltyckich Nestlé
zaoferuje zatrudnienie i praktyki zawodowe dla niemal

800 osdb.

Every year, Nestlé’s sales performance has grown
by an average of around 9 percent. The company’s reve-
nue saw an increase from PLN 19.2 million in 1993 to
PLN 3.4 billion in 2013. Given its potential, Poland plays
a strategic role for Nestlé in Central Europe - both as
a sales market and a production hub which obtains about
70 percent of its raw materials - rape oil, sugar, vegetables
and fruits - from local suppliers. In addition to product
quality, in its strategy, Nestlé puts emphasis on the impor-
tance of eating healthily and taking informed buying deci-
sions. That’s why it keeps on reducing the amount of fat, salt,
sugar and artificial food colouring in its products, in favour
of calcium, zinc, iron, magnesium, vegetables and fibre.

Nestlé’s ambition is to reduce the unemployment
among young people in Europe. Under its Youth Employ-
ment Initiative, the corporation has pledged to create, over
the next three years, job opportunities for 20 thousand
Europeans up to 30 years of age. As regards Poland and
the Baltic States, Nestlé will offer jobs and internships
to neatly 800 people.

Polska jest rynkiem nr 3

na swiecie pod wzgledem
sprzedazy produktow marki
Gerber (po USA i Meksyku).

W Rzeszowie dziala jedyna

w Europie fabryka produkujgca

wyroby tej marki. / Globally, Poland
is the third largest market in terms of sales
of Gerber products (following the US and
Mexico). Rzeszéw hosts the only factory

of this brand in Europe.



ROZWOJ NESTLE W POLSCE
1993

1994

1995
2001

2002
2007

poczatek dziatalnosci Nestlé w Polsce

CPP Torun Pacific, joint venture z General
Mills - poczatek dziatalnosci Nestlé Waters

zakup sp6lki WINIARY

zakup marki DAR NATURY- zakup biznesu
PURINA PET CARE

zakup spotki SCHOLLER
zakup spotki ALIMA GERBER

NESTLE'S GROWTH IN POLAND

1993
1994

1995
2001

2002
2007

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

Tylko w ubiegtym roku Nestlé zainwestowato w Polsce ponad 160 mlin zi. Firma odprowadzita
ponad 700 mln zt podatku dochodowego na rzecz Skarbu Panstwa. / Last year alone, Nestlé invested
over PLN 160 million in Poland, contributed more than PLN 700 million to the State Treasury through income tax.

enters the Polish market

CPP Torun Pacific, a joint venture with

General Mills - Nestlé Waters is launched

purchases WINIARY

purchases the DAR NATURY brand -
purchases the PURINA PET CARE business

purchases SCHOLLER

purchases ALIMA GERBER



PROCTER

GAMBLE -

LUKSUS, KTORY STAL SIE
CODZIENNOSCIA

PROCTER & GAMBLE - A LUXURY THAT
BECAME AN EVERYDAY PLEASURE

U schytku PRL produkty firmy Procter & Gamble byty w Polsce dostepne jedynie dla nielicznych,
ktorych stac¢ byto na zakupy w sklepach Peweksu i Baltony. Dzis kosmetyki, Srodki czystosci,
artykuty higieniczne czy maszynki do golenia P&G sa w ponad 90 proc. polskich doméw,

a globalny koncern nalezy do grona czotowych zagranicznych inwestoréw, z naktadami
przekraczajagcymi 4 mid zt.

In the last days of the Polish People’s Republic, the products of Procter & Gamble were available

in Poland only to the select few who could afford to shop in Pewex and Baltona shops. Today,
P&G cosmetics, fabric & homecare products, personal hygiene products and razors are present

in more than 90% of Polish households, and the global corporation ranks among the leading
foreign investors with capital expenditure exceeding PLN 4 billion.
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- P&G jest jedng z pierwszych firm zagranicznych, ktéra
weszta do Polski na poczatku lat 90. - najpierw ze swo-
imi produktami, a nastgpnie z inwestycja bezposrednia,
jaka byla fabryka pieluszek Pampers na warszawskim
Targowku. Przez 25 lat transformacji firma odgrywala
i nadal odgrywa znaczaca rol¢ w polskim spoleczenistwie
i gospodarce — wskazuje prezes zarzadu P&G Europa
Centralna Marek Kapuscinski.

W 1990 roku na polski rynek trafito 12 czotowych
produktéw firmy, m.in. proszki do prania Ariel i Vizir,
pasta do z¢béw Blend-a-med czy podpaski Always, rekla-
mowane ,,z pewng taka niesmialosciq”. To zdanie z tele-
wizyjnej reklamy na stale weszlo do codziennego jezyka.
Mimo tej reklamowej niesmiatosci Polacy coraz §mielej sic-
gali po produkty P&G. Dzi$ Polakom stuzy 60 marck P&G
w 1,3 tys. warinatéw produktowych, a wiele z nich (m.in.
Gillette, Pampers, Venus, Lenor, Vizir, Head&Shoulders,
Blend-a-med, Oral B czy wlasnie Always) to liderzy
rynkowi w swoich kategoriach produktowych. Jednocze-
$nie globalny koncern stopniowo zwickszal swoje zaan-
gazowanie w Polsce — od 1991 roku P&G inwestowala
tu blisko 200 mln zt rocznie, czyli w sumie ponad 4 mld zt.

“P&G was one of the first foreign companies to enter

Poland in the early 1990s — first with its products, and then
with a direct investment — the Pampers diapers factory
in Warsaw’s Targowek district. In the 25 years of transfor-
mation the company has played a significant role in Poland’s
society and economy,” said Matrek Kapuscinski, Chairman
of the Board, P&G Central Europe.

In 1990 12 leading products hit the Polish market,
including washing powders Ariel and Vizir, Blend-a-med
toothpaste and Always pads, which were the subject of
the famous T'V commercial in which a lady spoke about
them “with a certain shyness”— a phrase that entered
Polish everyday language. Despite the shyness, Poles
were increasingly enthusiastic about P&G’s products.
Today as many as 60 P&G brands in 1300 product
variants serve the Polish consumers. Many of them
(e.g: Gillette, Pampers, Venus, Lenor, Vizir, Head&Shoulders,
Blend-a-med, Oral B and Always) are market leaders in
their segments. At the same time the global corporation
has gradually increased its presence in Poland — since 1991
P&G has invested nearly PLN 200 million a yeat, i.e. over
PLN 4 billion over the entire period. Each year the com-



Co roku firma wydaje takze ponad 900 mln zt na zakupy
produktéw, surowcow i ustug od polskich dostawcow.

W naszym kraju ulokowane sa cztery sposrod 138
zaktadéw produkeyjnych P&G na $wiecie, co daje Polsce
miejsce w pierwszej dziesigtce pod wzgledem liczby fabryk
koncernu. Oprocz fabryk sa tu réwniez centra ustugowe,
ktore wspieraja jednostki spotki w wielu krajach: Globalne
Centrum Ustug Biznesowych oraz otwarte w 2013 roku
Europejskie Centrum Planowania i Logistyki w Warszawie,
gdzie pracuje ok. 500 oséb reprezentujacych ponad
30 narodowosci. W Sochaczewie dziala regionalne Centrum
Dystrybucyjne. Kluczows jednostka jest warszawskie Biuro
Glowne P&G, ktérego zaloga stuzy 80 milionom konsu-
mentéw w dziewieciu krajach Europy Srodkowe.

Najstarsza polska inwestycja P&G - fabryka Pampers
w Warszawie — to jeden z najwigkszych zaktadéw produkuja-
cych pieluszki tej marki na §wiecie. Kazdego dnia z wytwa-
rzanych na Targéwku pieluszek Pampers korzystaja 3 mln.
dzieci — od Kapsztadu po Wladywostok. W zakladzie pra-
cuje obecnie ok. 700 0séb; we wszystkich polskich zakta-
dach koncernu - ponad 3,5 tys.; dalsze 3,1 tys. to pracownicy
firm kooperujacych, zatrudnieni na terenie zaktadéw P&G.

Trzy z czterech polskich fabryk dzialaja w Y.6dzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, gdzie amerykanski kon-
cern jest najwickszym inwestorem i pracodawca. Firma
zalnwestowala tam ponad 1,7 mld zt i stworzyla 2,3 tys.
miejsc pracy. - P&G jest nasza perlta w koronie strefowych
inwestoréw - méwi z duma prezes strefy Tomasz Sadzynski.
Spotki z grupy P&G otrzymaly juZ w sumie piec zezwolei
na prowadzenie dzialalnosci w tédzkiej strefie. Powstaja
tu produkty pod marka Gillette, Venus, Olay i Pampers.

Prezes Sadzynski ma nadzieje, ze dalsza wspotpraca
koncernu i strefy bedzie uktadata si¢ tak dobrze jak dotad.
Uruchomiona w 2006 roku fabryka Gillette w Nowym
Jozetowie jest jedng z najwiekszych fabryk P&G na $wiecie;
zatrudnia ok. 1,2 tys. oséb. Natomiast fabryka kosmety-
kéw do pielegnacji skory w Aleksandrowie F.odzkim, gdzie
powstaja m.in. kremy Olay, to najwickszy taki zaklad P&G
w Europie.

W swojej dziatalnosci firma kladzie nacisk na zréw-
nowazony rozwdj, stawiajac m.in. na minimalizacj¢ odpa-
doéw i energooszczednosé. W latach 2009-2013 zuzycie

P&G zainwestowata w Polsce od 1991 roku ponad
/ Since 1991 P&G has invested in Poland over

mld zlotych
/ PLN billion

pany also spends more than PLN 900 million on pur-
chasing products, raw materials and services from Polish
suppliers.

4 out of 138 of P&G’s global production facilities
are located in Poland, which gives it a place among the
top 10 countries in this respect. Apart from factories,
Poland hosts service centers, which support the com-
pany’s units in many countries: the Global Business Ser-
vices Center and the European Planning Services Center
in Warsaw opened in 2013 and employing about 500 people
from over 30 countries. There is a regional Distribution
Center in Sochaczew. The key unit is the Warsaw-based
P&G General Office, which serves 80 million consumers
in nine Central European countries.

P&G’s oldest Polish investment — the Pampers
factory in Warsaw — is one of the world’s largest facilities
producing Pampers diapers. Hach day the Pampers diapers
manufactured in Targéwek are worn by three million babies

— from Cape Town to Vladivostok. The factory currently
employs about 700 people —and all Poland-based facilities
of the corporation — over 3.5 thousand, while an additional
3.1 thousand are employees of cooperating companies
working within P&G’s facilities.

Three of four Polish manufacturing facilities ope-
rate within the £.6dZ Special Economic Zone, where the
American corporation is the biggest investor and employer.

The company has invested over PLN 1.7 billion and has



Przez 25 lat transformacji firma odgrywata i nadal odgrywa znaczaca role w polskim spoleczenstwie
i gospodarce. Poza codzienng stuzba swych marek, ulatwiajacych zycie w ponad 90 proc. polskich
gospodarstw domowych, zrealizowaliSmy inwestycje, ktére czynia polski oddzial P&G jednym

z najwazniejszych centréw produkcyjnych i eksperckich w Europie i na swiecie.

Od poczatkoéw naszego istnienia w Polsce stworzyliSmy wiele nowych kategorii produktow
i zaadresowalismy wiele konsumenckich potrzeb, ulatwiajac Zycie Polakéw. Ponadto od poczatku
wspieraliSmy i wspieramy potrzebujacych, zaré6wno w lokalnych spolecznosciach, jak i poprzez
ogdlnopolskie organizacje pozytku publicznego. M.in. stworzyliSmy razem z Fundacja Polsat jedna
z pierwszych i najwiekszych akcji marketingu spolecznie zaangazowanego ,Podaruj Dzieciom Stonce” -
podczas 14 edycji tego programu zebrano 66 mln zi. W ramach wieloletniego partnerstwa
z Miedzynarodowym Komitetem Olimpijskim i globalnego programu ,Dziekuje Ci, Mamo” tradycje
akcji ,Podaruj Dzieciom Stonice” kontynuuje realizowany wspédlnie z Fundacja i Telewizja Polsat,
Polskim Komitetem Olimpijskim i Grey Group program , Polskie Nadzieje Olimpijskie” wspierajacy
zdrowe i chore dzieci w rozwoju poprzez sport.

Obecnosé P&G na rynku polskim to takze wspéltworzenie fundamentéw nowoczesnego otoczenia
instytucjonalnego polskiego biznesu, wyznaczanie standardéw na rynku pracy, ksztalcenie kadr
menedzerskich i technicznych oraz ksztaltowanie rynku reklamy, mediéw, norm jakosci,
etyki i ochrony srodowiska. P&G byla wspéttwérca samoregulacji rynku reklamy i inicjatorem
utworzenia Kodeksu Etyki Reklamy. Caly czas dzialamy innowacyjnie, tworzac nowe na rynku

polskim rozwigzania. TworzyliSmy i tworzymy standardy np. na rynku mediow, reklamy
i komunikacji z konsumentem. Jestesmy dzis liderem na rynku komunikacji cyfrowej i e-commerce
W ten sposob firma przyczyniatla sie przez 25 lat polskiej wolnosci i wcigz przyczynia
do integrowania Polski z gospodarka swiatowa.



Throughout the 25 years of the transformation the company has played a significant role in Poland’s society and
economy. In addition to the everyday service of its brands, which touch and improve the lives of consumers
in more than 90% of Polish households, we have made investments that make the P&G business in Poland one
of the most important production and expertise centres in Europe and globally.

Since we came to Poland we have created a large number of new product categories and addressed many of our

consumers’ demands, touching and improving the lives of Poles. What’s more, we have supported those in need

from the start, both in local communities and through nationwide public benefit organizations. We have worked
with the Polsat Foundation to create one of the first and biggest cause-related marketing campaigns “Podaruj
Dzieciom Stonce” (Give Children the Sun) - PLN 66 million was collected during 14 editions of the programme.

As part of our long-standing partnership with the International Olympic Committee and the global programme

“Thank You, Mom” this tradition is now continued in the “Polskie Nadzieje Olimpijskie” programme carried out

jointly with the Polsat Foundation and Television, the Polish Olympic Committee and Grey Group, which supports
both healthy children, and children with medical conditions, in development through sports.

P&G'’s presence on the Polish market also entails the co-creation of the foundations for a modern institutional
environment for Polish business, setting the standards on the labour market, education of managerial staff and
technical personel, shaping the advertising market and standards for media, quality, ethics and environmental

protection. P&G was the co-creator of the advertising market’s self-regulation and the initiator of the Code
of Advertising Ethics. We never cease to be innovative in the solutions we bring to the Polish market. We have
created standards for the media, advertising and consumer communication markets. Today, we lead the market
in digital communication and e-commerce. Thus, in the 25 years of Polish freedom, we have contributed
to Poland’s integration with the global economy.

MAREK KAPUSCINSKI
Prezes Zarzadu P&G Europa Centralna / Chairman of the Board, P&G Central Europe



energii (w przeliczeniu na jednostke produkcji) w polskich
fabrykach P&G spadlo o 20 proc., przy wzroscie pro-
dukcji prawie o polowe. P&G realizuje tez innowacyjna
strategie ,,zero odpadéw na wysypiska”, zgodnie z ktdra
od ubieglego roku zadne odpady z polskich fabryk kon-
cernu oraz z Centrum Dystrybucyjnego w Sochaczewie
(facznie z odpadami ze stolowek) nie trafiaja na wysypi-
ska $mieci. Np. odpady z fabryki Pampers przetwarzane
sa na doniczki, kartony, bialy papier oraz na foli¢ ogrodni-
cz4 lub budowlana. Cze¢sé odpadéw jest wykorzystywana
do produkciji energii.

P&G wyréznia si¢ na rynku swoim podej$ciem
do pracownikéw. Firma dziata w oparciu o strategie
»tozwoju od wewnatrz” (built from within), co oznacza,
ze P&G rekrutuje na stanowiska menedzerskie w zasadzie
wylacznie absolwentow szk6t wyzszych, a nastepnie syste-

matycznie rozwija ich umiejetnosci i powierza coraz powaz-

created 2.3 thousand jobs there. “P&G is our jewel in the
crown of the Zone’s investors,” said the President of the
SEZ, Tomasz Sadzyniski. P&G subsidiaries have already
received a total of five permits to conduct activities in the
1.6dZ zone. They manufacture Gillette, Venus, Olay and
Pampers products.

President Sadzyniski hopes that cooperation between
the corporation and the zone will continue to be as good
as before. The Gillette factory in Nowy Jozetow opened
in 20006 is one of the biggest P&G factories in the world;
it employs about 1.2 thousand people. The factory in Ale-
ksandréw £.odzki, which produces, among others, Olay
creams, is the biggest P&G skincare cosmetics facility
in Burope.

In its activities the company places emphasis on
sustainable development, eliminating waste production

and energy efficiency. In 2009-2013 energy consumption




Rocznie z polskich fabryk
P&G w swiat wysylanych jest
okoto miliona palet (20 tys.

transportow) z produktami.

/ About a million pallets of products

(20 thousand shipments) are despatched
annually to various countries of the world
from the Polish P&G factories.

niejsze zadania. M.in. dzigki temu podejsciu od 2000 roku
liczba Polakéw zatrudnionych w globalnych strukturach
Procter & Gamble przewyzsza liczbe obcokrajowcdw pra-
cujacych w polskich jednostkach P&G.

Firma jest rowniez odpowiedzialnym pracodawcy -
pomaga np. modym mamom w powrocie do pracy i tacze-
niu obowiazkéw macierzyniskich z zawodowymi; umozli-
wia mlodym rodzicom prace w niepelnym wymiarze, moz-
liwy jest tez elastyczny czas pracy 1 praca zdalna. Dzigki
takim rozwiazaniom P&G od lat zajmuje czolowe miejsca
w rankingach pracodawcéw, zaréwno lokalnych, jak i mig-
dzynarodowych. W 2010 roku P&G Polska znalazta si¢
na pierwszym miejscu w kategorii ,,Najlepsza firma dla
lideréw” w rankingu firmy Hay Group.

ROZWOJ P&G W POLSCE - KALENDARIUM
1991

rozpoczecie dziatalnodcei w Polsce

1994  uruchomienie produkeji w fabryce Pampers
w Warszawie

1997  zatrudnienie przekracza tysiac osob

2005 przejecie firmy Gillette

2006 otwarcie Centrum Dystrybucyjnego

w Sochaczewie

(per production unit) in P&G’s Polish facilities decreased
by 20%, while production increased by nearly half. P&G
has been implementing an innovative strategy “Zero
Waste to Landfill”. Under this approach, as of 2013, no
waste (including canteen waste) from P&G manufacturing
facilities and Distribution Center in Sochaczew is sent to
landfills. For example, the waste from the Pampers fac-
tory is recycled into flowerpots, cartons, white paper, and
gardening and construction membranes. Also, some waste
is used to produce energy.

P&G stands out on the market with its approach to
employees. The company has a built-from-within philoso-
phy, which means that it recruits only university graduates
into managerial positions and then regularly develops
their skills, entrusting them with increasingly important
tasks. Thanks to this approach, since 2000 the number of
Poles employed within the global structures of Procter &
Gamble is higher than the number of foreigners working
in P&G’s Polish units.

Procter & Gamble is a responsible employer — for
example, it helps mothers return to work after pregnancy
and childbirth and strike a balance between taking care of
children and professional duties. For parents, the company
provides possibility to work part time. Flexible working
hours and work from home are also possible. Thanks to
such solutions, P&G has for years been ranked very high
in employer-of-choice rankings, both locally and inter-
nationally. In 2010 P&G Poland came out on top in the

“Top Company for Leadership” ranking by the Hay Group.

P&G IN POLAND - MAJOR EVENTS

1991 P&G enters the Polish market

1994  The Pampers factory in Warsaw begins
production

1997 Employment exceeds 1 thousand

2005 P&G acquires Gillette

2006 The Distribution Center opens in Sochaczew



2007 otwarcie Globalnego Centrum Ustug 2007 The Global Business Services Center opens

Biznesowych w Warszawie in Warsaw

2009 otwarcie fabryki kosmetykéw do pielegnacii 2009 The skin care cosmetics factory opens
skory w Aleksandrowie £.6dzkim in Aleksandrow Y.odzki

2013 otwarcie Europejskiego Centrum Planowania 2013 The European Planning Services Center
i Logistyki w Warszawie opens in Warsaw

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

Fabryki P&G w Polsce zaopatruja ponad 100 rynkéw na 6 kontynentach (Europa, Azja, Australia, Afryka
i obie Ameryki). Produkty firmy P&G znalez¢ mozna w ponad 90 proc. polskich doméw. / P&G factories

in Poland supply over 100 markets on 6 continents (Europe, Asia, Australia, Africa, and the Americas). P&G products can
be found in more than 90% of Polish households.

P&G jest w grupie 5 najwiekszych amerykanskich koncernéw dziatajacych w Polsce pod wzgledem
wielkosci sprzedazy. / P&G is one of the top 5 U.S. corporations operating in Poland in terms of sales.

Poczatki P&G siegaja pierwszej potowy XIX wieku. Dzi$ koncern nalezy do najwiekszych amerykanskich
korporaciji - zajmuje 28. miejsce wsréd 500 najwiekszych amerykanskich firm na liscie Fortune 500.

/ P&G was established in the first half of the 19th century. Today, the company is one of the largest US corporations,
ranking 28th among the 500 biggest U.S. companies on the Fortune 500 list.

Produkty P&G sg dostepne w ponad 180 krajach swiata i kazdego dnia znajduja prawie 5 mld nabywcow.
/ P&G products are available in over 180 countries of the world and serve nearly 5 billion consumers every day.



PEPSICO

W POLSCE -
PONAD 20 LAT

INWESTYCIJI

PEPSICO IN POLAND -
OVER 20 YEARS OF INVESTMENTS

Na poczatku lat 70. ubiegtego wieku tyk Pepsi kojarzyt sie wielu Polakom z zachodnim stylem
zycia. Nap6j byt jednym z limitowanych ,,smakéw wolnosci”, ktore pojawity sie w PRL w czasach

gierkowskich. Ponad 40 lat p6zniej PepsiCo w Polsce to jeden z wiodacych producentéw napojéw
i przekasek, znanych i chetnie kupowanych przez Polakow.

At the beginning of the 1970s, a sip of Pepsi brought to the minds of many Poles the Western
lifestyle. This beverage was one of the limited “tastes of freedom,” which appeared in the Polish

People’s Republic at the time of Gierek’s government. More than 40 years later, PepsiCo has

become one of the leading producers of beverages and snacks that Poles both know and like.
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- Wstuchujemy si¢ w potrzeby polskich konsumentéw oraz

uwaznie §ledzimy trendy rynkowe, aby w portfolio ofe-
rowanych przez nas produktéw znajdowaly sie te, ktore
odpowiadajg preferencjom smakowym Polakéw - méwi
prezes PepsiCo na Europe Centralna Christophe Guille.

PepsiCo to $wiatowy lider w produkgji artykutow
spozywczych i napojéw. Firma zalicza Polske do grupy
20 najwazniejszych rynkéw na $wiecie. Zatrudnia w naszym
kraju 2850 pracownikéw. Z szerokiej gamy produktéw
PepsiCo niegdys Polacy znali tylko nap6j Pepsi; dzis wybie-
raja sposrod licznych produktéw i marek, jak Lay’s, Sunbites,
Lipton Ice Tea, Toma, Mirinda, 7UP czy Krystaliczne
Zrédlo.

W ciggu 23 lat dzialalnoéci PepsiCo w Polsce firma
osiagnela na krajowym rynku pozycje jednego z gléw-
nych producentéw napojéw gazowanych oraz wio-
dacego producenta stonych przekasek. Ma tu cztery
zaklady — napoje produkowane sa w Michrowie i Zninie,

“We listen to the needs of Polish consumers and keep

our eye on market trends to make sure that the portfolio
of our products includes products matching taste preferences
of Poles,” said Christophe Guille, President of PepsiCo
for Central Europe.

PepsiCo is the global leader in food and beverage
production. The company sees Poland as one of the
20 most important markets in the world, and employs
2,850 people in our country. In the past, Poles knew only
Pepsi out of the vast range of PepsiCo’s products. Today,
they can choose from a variety of products and brands,
including Lay’s, Sunbites, Lipton Ice Tea, Toma, Mirinda,
7Up and Krystaliczne Zrédlo.

Over the 23 years of presence in Poland, PepsiCo
has become one of the major producers of carbonated
beverages and the leading producer of salty snacks. It
owns four facilities in our country. Beverages are produced

in Michréw and Znin, and snacks in Grodzisk Mazowiecki



Polska jest dla firmy PepsiCo bardzo waznym rynkiem. Od 1991 roku, kiedy rozpoczelismy tutaj
dziatalnos$é, dostrzegamy olbrzymi potencjal zaréwno polskiej gospodarki, jak i Polakow.

W naszych dzialaniach kierujemy sie filozofia ,Performance with Purpose”, czyli dbamy o osigganie
celow biznesowych w odpowiedzialny i swiadomy sposéb. JesteSmy czescig spotecznosci lokalnych,
ktdre wspieramy. Troszczymy sie rowniez o srodowisko, czego dowodem s3 nasze zmodernizowane

zaklady produkcyjne, odpowiadajace najwyzszym swiatowym standardom.

Poland has been a very important market for PepsiCo. Since 1991, the year we started our operations here,
we have noticed the enormous potential of the Polish economy and Polish people.

In our activities we are guided by the philosophy of 'Performance with Purpose’, that is, we take care of achieving
our business objectives in aresponsible and sustainable way. We are part of local communities, which we support.
We also look after the environment, which can be proved by our modernised production facilities that meet
the highest international standards.

CHRISTOPHE GUILLE
Prezes PepsiCo na Europe Centralng / President of PepsiCo for Central Europe



Przychdd netto (w skali globalnej) PepsiCo
w 2013 roku wyniést ponad / At the global level,
PepsiCo’s net revenue, in 2013, exceeded

66

mld dolaré6w amerykanskich
/ USD billion

przekaski w Grodzisku Mazowieckim i Tomaszowie
Mazowieckim. Polskie zaktady PepsiCo to takze bardzo
wazne centrum produkeyijno-dystrybucyjne na obszar Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Zaktad produkcji przekasek w Tomaszowie
Mazowieckim (woj. 16dzkie ) zatrudnia ok. 250 oséb.
Pelnomocnik prezydenta tego miasta Jakub Pietkiewicz
mowi z przekonaniem, Ze dobrze jest mie¢ takiego inwe-
stora na swoim terenie.

- Jako pracodawca ma niebagatelne znaczenie dla
miasta; jest to jeden z najwigkszych w miescie zaktadow,
co z punktu widzenia rynku pracy dzis jest szczegdlnie
wazne — ttumaczy petnomocnik. Dzigki obecnosci inwe-
stora do budzetu miasta wplywaja podatki od nierucho-
mofci, zaklad angazuje si¢ tez w miejskie przedsiewzigcia
spoleczne, np. sponsorujac Dni Miasta.

Przedstawiciele PepsiCo podkreslaja, ze firma opra-
cowuje innowacyjne sposoby zmniejszania wplywu swo-
jej dziatalnosci na srodowisko naturalne. Dzigki temu
polskie zaktady koncernu zuzywaja mniej energii i wody
oraz produkuja mniej odpadéw. Wytwarzajacy stone prze-
kaski zaklad w Grodzisku Mazowieckim jest najbardziej
przyjaznym Srodowisku i najnowoczesniejszym zakladem
ze wszystkich europejskich fabryk firmy Frito Lay.

and Tomaszow Mazowiecki. Polish PepsiCo plants also
constitute a very important production and distribution
centre for the East-Central Europe region.

The snack production facility in Tomaszéw Mazowiecki
(Loédzkie Voivodeship) employs ca. 250 people. Jakub Piet-
kiewicz, Spokesman for the Mayor of Tomaszow Mazow-
lecki, said with confidence that it’s good to have such an
investor around.

“As an employer, its importance for the city cannot
be disregarded. It is one of the largest facilities in the city,
which is especially important from the labour market’s
point of view,” explained the spokesman. Owing to the
investot’s presence, the city budget gets real property taxes,
and the facility is involved in municipal social endeavours,
e.g. by sponsoring the City Days.

PepsiCo representatives highlight that the company is
working on innovative ways of reducing the environmental
impact of its operations. Thanks to this the company’s
plants located in Poland are much more energy and water
efficient and produce less waste. The salty snack production
facility in Grodzisk Mazowiecki is the most eco-friendly
and technologically advanced plant of all Frito Lay’s Euro-
pean factories.

PepsiCo assures us that it is responsible for the needs
of all people in the world in terms of nutrition. It offers
consumers healthier, tastier and more nourishing products,
by implementing new recipes for sugar-free beverages,
partially stevia-sweetened beverages, potato crisps with
low fat content, and healthier snacks, e.g. with vegetables,
hetbs and fruit.

Potatoes used in crisp production in the PepsiCo group
are grown by Polish farmers. Frito Lay Poland, which pro-
duces these crisps, prides itself in contributing to the moder-
nisation of the industrial potato sector in Poland, owing
to which it can obtain the best-quality raw material, and
farmers have a stable partner and a market for their pro-
ducts.

The company continues their activities aiming at the
gradual limitation of saturated fats, sugar, sodium (salt)
in their products, and at increasing the portfolio of products
with whole-wheat flour, fruit, vegetables, nuts and seeds.

In the nearest future, PepsiCo — at the global level — wants



PepsiCo zapewnia, ze bierze odpowiedzialnosé
za potrzeby ludzi na calym $wiecie w zakresie odzywiania.
Proponuje konsumentom coraz zdrowsze, smaczniejsze
1 bardziej odzyweze produkty, wprowadzajac nowe recep-
tury napojéw nie zawierajacych cukru, napoje cze¢sciowo
stodzone stewia, chipsy ziemniaczane o obnizonej zawar-
tosci thuszezu oraz zdrowsze przekaski, np. z dodatkiem
warzyw, zi6l 1 owocow.

Ziemniaki do produkcji chipséw w grupie PepsiCo
dostarczaja polscy rolnicy. Wytwarzajaca chipsy firma
Frito Lay Poland szczyci si¢ tym, Ze przyczynila si¢ do zmo-
dernizowania sektora produkgji ziemniaka przemystowego
w Polsce, dzigki czemu spdtka pozyskuje najwyzszej jako-
$ci surowiec, a rolnicy majq stabilnego partnera i odbiorce
dla swoich produktéw.

Koncern kontynuuje dziatania zmierzajace do stop-
niowego ograniczenia w oferowanych produktach ilosci
thuszczéw nasyconych, cukru, sodu (soli), a takze zwicksze-
nia oferty produktéw zawierajacych make razowa, owoce,
warzywa, orzechy 1 nasiona. W ciagu kilku najblizszych
lat PepsiCo — w skali globalnej — chce réwniez znaczaco
ograniczy¢ wage opakowan produktéw, przyczynic sie
do zredukowania efektu cieplarnianego, zwickszy¢ dostep
do wody pitnej dla ludzi w krajach rozwijajacych si¢ oraz
kontynuowa¢ prace nad ograniczeniem ilosci odpadow

pochodzacych z zaktadéw koncernu.

HISTORIA INWESTYCJI PEPSICO W POLSCE
Poczatek lat 70. pojawienie si¢ marki Pepsi w Polsce
1973

otwarcie pierwszego zakladu Pepsi-Coli

w Gdanskich Zakladach Piwowarskich

w Gdansku. Na potrzeby zakladu powstata
specjalna hala o powierzchni 2,1 tys. m kw.,
w ktérej zainstalowano bardzo nowoczesna,
jak na owe czasy, lini¢ produkcyijng

1991  rejestracja firmy w Polsce; PepsiCo przejmuje
firme E. Wedel, znanego producenta stodyczy

i przekasek

to substantially reduce the volume of its product packag-
ing, contribute to the reduction of the greenhouse effect,
improve access to drinking water in developing countries,
and continue its work on the reduction of waste produced

by the company’s facilities.

THE HISTORY OF PEPSICO’S INVESTMENTS
IN POLAND

The beginning of the 1970s Pepsi appears in Poland
1973

the first Pepsi-Cola facility is opened in the
Gdansk Brewery. A modern hall with an area
of 2.1 thousand square metres was established
for the purposes of the facility, and it featured
a state-of-the-art, at least at the time,

production line

1991 the company is registered in Poland; PepsiCo
acquires E. Wedel, the famous producer

of sweets and snacks



1991

1993

2006

2008

2010

PepsiCo przejmuje firme Zrédlo — Pniewy
od Societe Generale des Eaux de Source Stl
(CGES); firma obecnie zatrudnia 212 oséb

otwarcie zaktadu produkcyjnego stonych
przekasek Frito Lay w Grodzisku
Mazowieckim (zaktad produkuje ok. 30 tys.
ton produktéw przeznaczonych na rynki:
polski, battycki, czeski, stowacki, wegierski,
rosyjski, niemiecki i angielski); zatrudnia
ponad 439 os6b

PepsiCo przejmuje firme Star Foods wraz
z zaktadem w Tomaszowie Mazowieckim

uruchomienie dwéch nowych aseptycznych
linii produkeyjnych — linii w fabryce

w Michrowie do produkeji herbaty Lipton
Ice Tea bez dodatku konserwantow oraz
linii Elopak do produkcji sokéw Toma

w opakowaniach 11, takze bez dodatku
konserwantéw

ukonczenie modernizacji linii produkcyjnych
w dwoch zaktadach Frito Lay: w Grodzisku
Mazowieckim i Tomaszowie Mazowieckim

1991

1993

2006

2008

2010

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

Kazda z 22 najlepiej sprzedajacych sie marek koncernu generuje w ciggu roku w skali globalnej przychody
na poziomie ponad miliarda dolaréw amerykanskich. / On the global level, each of the 22 bestselling brands
of the company generates revenue exceeding one billion dollars a year.

PepsiCo acquires Zrédlo — Pniewy from
Societe Generale des Faux de Source Stl
(CGES); currently the company employs
212 people

the Frito Lay salty snack production facility
is opened in Grodzisk Mazowiecki

(the company manufactures around

30 thousand tonnes of products for the
following markets: Polish, Baltic, Czech,
Slovak, Hungarian, Russian, German and

English); it employs over 439 people

PepsiCo acquires Star Foods with its plant

in Tomaszow Mazowiecki

two new aseptic production lines are launched
—aline in the Michréw factory for the
production of preservative-free Lipton Ice Tea,
and an Elopak line for the production of Toma
juice in 1 1 packaging (also preservative-free)
the modernisation of production lines

in Frito Lay factories: in Grodzisk Mazowiecki

and Tomaszéw Mazowiecki is concluded.

Konsumenci w ponad 200 krajach i regionach na catym $wiecie siegaja po produkty firmy PepsiCo
ponad miliard razy dziennie. / Every day over one billion PepsiCo products are bought by consumers from

more than 200 countries and regions all over the world.



PHILIP MORRIS

POLSKA:
U PROGU PRZELOMU

W BRANZY TYTONIOWE]

PHILIP MORRIS POLAND: ON THE VERGE
OF A BREAKTHROUGH IN THE TOBACCO
INDUSTRY

Philip Morris Polska to najwiekszy producent i pracodawca na rynku wyrobow tytoniowych

w Polsce. W naszym kraju koncern zlokalizowat réwniez swoje Europejskie Centrum Ustug,
ktére swiadczy ustugi finansowe, informatyczne oraz z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
spotkom zaleznym w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Przedstawiciele firmy
podkreslaja, ze sektor tytoniowy stoi obecnie u progu prawdziwego przetomu - przygotowuje
sie do wprowadzenia na rynek wyrobéw nowej generacji o obnizonej szkodliwosci.

Philip Morris Poland is the largest producer and employer on the tobacco products market

in Poland. The corporation has also located its European Service Center in our country, providing
financial, IT and HR management services for its subsidiaries in Europe, Middle East and Africa.

The company’s representatives emphasise that the tobacco sector is now on the verge of a real

breakthrough as it is preparing to the launching of new-generation products on the market with

reduced harm to health.
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Obecnos¢ firmy Philip Morris International w Polsce to fantastyczny przyklad polaczenia tradyciji
i nowoczesnosci. Od czasu przejecia Zakladéw Przemyshu Tytoniowego w Krakowie, ktérych
historia siega 1876 roku, nasza firma zainwestowala juz ponad 500 mln dolaréw w modernizacje
fabryk oraz profesjonalny rozwoj organizacji i pracownikéw. Od wejscia Polski do Unii Europejskiej
odprowadziliSmy do budzetu panstwa prawie 60 mld zt z tytutu podatkéw. Zatrudniamy
obecnie ponad 3000 oséb w fabrykach i biurach w Krakowie, Lezajsku, Warszawie oraz centrach
dystrybucyjnych w calym kraju. Nasza krakowska fabryka, bedaca jedna z najnowoczesniejszych
na swiecie, eksportuje swoje produkty do ponad 70 krajow.

Skala inwestycji Philip Morris w Polsce w ciggu prawie 20 lat obecnosci w naszym kraju, jasno
pokazuje, ze chcemy pozosta¢ waznym elementem polskiej rzeczywistosci gospodarczej i spoleczne;j.
Bardzo istotna role w tym zakresie odgrywa réwniez mozliwos¢ prowadzenia konstruktywnego
dialogu oraz wspdlpracy z administracja rzadowa.

The presence of Philip Morris International in Poland is an exemplary combination of tradition and modernity.
Since the acquisition of Zaktady Przemystu Tytoniowego in Krakéw, the history of which dates back to 1876,
our company has invested over USD 500 million in the modernisation of plants and the professional development
of the organisation and its staff. Since Poland’s accession to the European Union we have paid to the State Budget
almost PLN 60 billion worth of taxes. We are currently employing over 3000 persons in plants and offices
in Krakoéw, Lezajsk, Warsaw and distribution centres in various locations in the country. Our plant in Krakdw,
which is one of the most technologically advanced in the world, exports its products to over 70 countries.

The scale of Philip Morris’ investments in Poland during the nearly 20 years of the company’s presence
in our country clearly demonstrates our commitment to becoming an important element in Polish economic
and social reality. The possibility of effective communication and cooperation with the government
authorities is also essential.

EDVINAS KATILIUS
Prezes Zarzadu oraz Dyrektor Zarzadzajacy Philip Morris Polska oraz Kraje Battyckie / CEO at Philip Morris
for Poland and the Baltic Sea Region



- Dzisiaj Polska jest liderem produkgji tradycyjnych wyro-
béw tytoniowych, jutro moze sta¢ si¢ wiodacym produ-
centem nowatorskich wyrobéw o obnizonej szkodliwo-
$ci - zapowiada Edvinas Katilius, dyrektor zarzadzajacy
Philip Morris Polska oraz Kraje Baltyckie.

Philip Morris jest obecny w Krakowie od 1996 roku,
kiedy to firma kupita od Skarbu Pafstwa pakiet akcji tam-
tejszych Zaktadéw Przemystu Tytoniowego. W 1998 roku
nazwe przedsi¢biorstwa zmieniono na Philip Morris
Polska SA. Od poczatku swojej dzialalnosci koncern zainwe-
stowal w Polsce ponad 500 mln dolaréw, gléwnie w moder-
nizacj¢ budynkéw fabryk w Krakowie i Lezajsku, wyposa-
zenie ich w nowoczesne linie technologiczne oraz wybu-
dowanie biurowca PMI Service Center Europe Sp. z o.0.
w Krakowie. Juz dzisiaj blisko 70 proc. produkcji krakow-
skich zakladéw trafia na eksport.

Obecnie w Polsce dzialaja cztery spotki zalezne PMI,

-“Today Poland is a leader in manufacturing traditional
J te)

tobacco products, and tomorrow it can become the lead-
ing producer of innovative products with a lower risk
to health,” forecasts Edvinas Katilius, CEO at Philip Mot-
ris for Poland and the Baltic Sea Region.

Philip Morris has been present in Krakéw since 1996,
when the company purchased a block of shares in the local
Zaklady Przemystu Tytoniowego (Tobacco Industry Plant)
from the State Treasury. In 1998 the company’s name was
changed to Philip Morris Polska SA. From the beginning,
the corporation has invested in Poland over USD 500 million,
which were spent mainly on the modernisation of the
plants in Krakéw and Lezajsk, providing them with
state-of-the-art processing lines, and the construction
of the PMI Service Center Europe Sp. z 0.0. office building
in Krakéw. Today nearly 70% of the output of the Krakow

plant goes for export.



ktére tacznie zatrudniajg ok. 3 tys. pracownikéw w fabry-
kach i biurach w Krakowie, Lezajsku, Warszawie oraz
w centrach dystrybucji na terenie calego kraju.

Prezydent Krakowa Jacek Majchrowski zauwaza,
ze korzy$¢ z inwestycji firmy Philip Morris International
w stolicy Malopolski jest obopélna. - Krakéw oferuje
wykwalifikowana kadre pracownicza, a mieszkancy miasta
zyskuja miejsca pracy. Bardzo si¢ ciesze, ze w ciagu kilku
najblizszych lat Philip Morris zapowiada stworzenie blisko
700 nowych miejsc pracy - podkresla gospodarz miasta.

W 2005 roku koncern tytoniowy uruchomit w Krakowie
Europejskie Centrum Uslug, §wiadczace ustugi finansowe,
informatyczne oraz dotyczace zasobéw ludzkich dla europej-
skich, a takze bliskowschodnich i afrykafiskich spotek zalez-
nych koncernu. Inwestycja ta stworzyta okolo tysiaca nowych
miejsc pracy. Starszy wiceprezydent Philip Morris International
ds. zasobéw ludzkich Daniele Regorda podkreslat w 2009

roku - podczas uroczystosci otwarcia nowego biurowcea zbudo-

Currently four PMI subsidiaries are operating
in Poland, providing jobs for approx. 3 thousand people
in plants and offices in Krakow, Lezajsk, Warsaw and other
distribution centres in various locations in the country.

The Mayor of Krakéw Jacek Majchrowski claims that
the benefits of the investment by Philip Morris Interna-
tional in the capital city of the Malopolska region are mutual.

“Krakow offers highly qualified personnel, and the city’s
residents are provided with more jobs. I am very pleased
that within the next few years Philip Mortis is planning
to create nearly 700 new jobs,” emphasises the Mayor.

In 2005 the tobacco corporation launched the Euro-
pean Service Center in Krakéw to provide financial, I'T and
HR management services for the company’s subsidiaries
from Europe, Near Fast and Africa. The investment gene-
rated around a thousand new jobs. Senior Vice President,

Human Resources at Philip Morris International Daniele

Regorda, in 2009, during the opening ceremony of the new




wanego na potrzeby Centrum - ze w Krakowie udalo si¢ zna-
lez¢ wszystkie niezbedne elementy do tego przedsigwzigcia:
duza liczbe wysokokwalifikowanych absolwentéw, dobra
infrastrukture oraz potencjal miasta 1 przychylnos¢ lokal-
nych wladz. Dzi¢ki Centrum znaczacy procent pracownikéw
Philip Morris w Krakowie nie produkuje juz papieroséw,
ale $wiadczy zaawansowane ustugi dla znacznej czesci Swiata.

W lipcu 2013 roku Philip Mortis rozpoczat budowe
na terenie swojej fabryki w Krakowie centrum biurowo-
produkcyjnego o wartosci 150 mln zt. Nowy zaklad,
ktory wkrétce rozpocznie dziatalnosé, bedzie produko-
wal m.in. tyton do samodzielnego skrecania papiero-
séw. Po osiggnieciu petnych mocy produkeyjnych zatrud-
nienie znajdzie w nim blisko 700 os6b. Minister pracy
Wihadystaw Kosiniak-Kamysz, ktéry uczestniczyl w uro-
czystosci wmurowania aktu erekeyjnego pod nowy zaklad,
ocenil, ze przyniesiec on miejsca pracy nie tylko osobom
bezposrednio w nim zatrudnionym, ale tez wykonawcom
7aangazowanym w procesie tworzenia inwestycji oraz pol-
skim plantatorom tytoniu.

Wedtug Edvinasa Katiliusa, dyrektora zarzadza-
jacego Philip Morris Polska oraz Kraje Baltyckie, obec-
noé¢ firmy w Polsce to fantastyczny przyktad polaczenia
tradycji 1 nowoczesnosci. Dlatego w przysztosci nasz kraj
moze stac si¢ wiodacym producentem nowatorskich wyro-
béw tytoniowych o obnizonej szkodliwosci. Tym bardzicj,
ze sektor tytoniowy deklaruje, iz stoi u progu przelomu

— po wielu latach badan nad produktami nowej generacji,
czyli o obnizonym ryzyku, powstaly obiecujace perspek-
tywy wprowadzania ich na rynek.

- Naszej firmie udalo si¢ stworzy¢ innowacyjne pro-
dukty, ktére dla dorostych palaczy moga stanowi¢ substy-
tut papierosow i ktore jednoczesnie maja znaczacy poten-
cjal zmniejszenia ryzyka zdrowotnego - wskazuje dyrek-
tor. Aby produkty te mogly przyczynic si¢ do osiagniecia
ambitnych celéw dotyczacych poprawy zdrowia publicz-
nego poprzez progresywne zmniejszanie szkodliwosci
wyrobéw tytoniowych, potrzebne sa jednak odpowiednie
regulacje. Polskie instytucje zwiazane z ochrong zdrowia
powinny okresli¢ wymagania dotyczace oceny naukowej
tych produktéw, a takze sposoby rzetelnego informowa-
nia o nich dorostych palaczy. Niektore kraje juz rozpoczely

office building constructed for the purposes of the Center,
emphasised that Krakéw had all the elements necessary
to complete this undertaking — a large number of highly
qualified graduates, a well-developed infrastructure, the
city’s potential and the favourable approach of the local
authorities. Thanks to the Center, a considerable percentage
of the employees of Philip Morris in Krakéw no longer
produce cigarettes but provide specialised services for a
substantial part of the world.

[n July 2013, Philip Morris launched the construction
of the office and manufacturing centre located within the
area of its plant in Krakéw, with a value of PLN 150 million.
The new plant, which will soon begin to operate, will
produce, among other things, tobacco for home cigarette
making. After reaching the full capacity, it will employ
nearly 700 people. The Minister of Labour, Wladystaw
Kosiniak-Kamysz, who attended the foundation-stone-
laying ceremony for the new plant, stated that it would
generate new jobs not only for those who would be working
directly in the plant but also to the contractors involved
in the investment implementation process and the Polish
tobacco growers.

According to Edvinas Katilius, CEO at Philip Morris
for Poland and the Baltic Sea Region, the presence of the
company in Poland is an exemplary combination of tradition
and modernity. Therefore, in the future our country has
a potential of becoming a leading producer of innovative
tobacco products with a reduced harm to health; the more
so that that the tobacco sector claims that it is on the verge
of a breakthrough — after many years of research on new-
generation low-harm products, new promising perspectives
have arisen related to their marketing.

“Our company has managed to create innovative
products which can serve as a substitute for tobacco for
adult smokers and simultaneously have substantial potential
to reduce the risk to health,” says Mr Katilius. In order
for the products to be able to achieve the ambitious goals
related to improving public health through the gradual
reduction of tobacco products’ damage to health, appropri-
ate regulations are necessary. Polish healthcare institutions
should specify the requirements for the scientific evaluation

of such products and for providing reliable information



takie prace; przedstawiciele koncernu licza, ze niebawem
zaczna si¢ one réwniez w Polsce, ktora jest dla firmy klu-

czowym centrum produkeji wyrobéw tytoniowych.

NAJWAZNIEJSZE DATY W HISTORII
PHILIP MORRIS INTERNATIONAL W POLSCE

1973

1990

1996

1998

2003

2005

2006
2009

2013

Zaklady Przemystu Tytoniowego w Krakowie
(ZPTK) podpisuja z Philip Morris
International (PMI) umowe licencyjng

na produkeje papieroséw marki Matlboro

ZPTK podpisuja umowe o wspoélpracy
biznesowej z PMI i rozpoczynaja produkcje
papierosow L&M

PMI kupuje od Skarbu Patistwa pakiet akgji
ZPTK

ZPTK zmienia nazwe na Philip Morris
Polska SA (PMPL)

otwarcie nowego centrum produkcyjnego
w Krakowie — Czyzynach

powstanie w Krakowie sp6tki PMI Service
Center Europe Sp. z o.0.

otwarcie nowej hali produkcyjnej w Krakowie

otwarcie nowego biurowca PMI Service
Center Europe

rozpoczecie budowy nowego centrum
biurowo-produkeyjnego

for adult smokers. Some countries have already started
to formulate such requirements, and the representatives
of Philip Morris hope that Poland will soon join them,
as this country is for the corporation the most important

centre of tobacco products manufacturing.

MAJOR EVENTS IN THE HISTORY OF PHILIP
MORRIS INTERNATIONAL IN POLAND

1973  Zaklady Przemystu Tytoniowego in Krakéw
(ZPTK) signs a license agreement with
Philip Morris International (PMI) for the
manufacturing of Marlboro cigarettes

1990 ZPTK signs a business-cooperation agreement
with PMI and launched the production
of L&M cigarettes

1996  PMI purchases a block of ZPTK shares from
the State Treasury

1998 ZPTK changes its name to Philip Morris
Polska SA (PMPL)

2003 anew production centre opens in Krakéw —
Czyzyny

2005 PMI Service Center Europe Sp. z o.0.
is established in Krakow

2006 anew production facility is launched
in Krakow

2009 anew office building of PMI Service
Center Europe is opened

2013 the construction of a new office

and manufacturing centre is launched



KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

Eaczne naktady inwestycyjne w Polsce - ponad 500 mln dolaréw / Total investment expenditures in Poland -
over USD 500 million

Liczba zatrudnionych: ponad 3000 / Employees - over 3000
Liczba rynkow eksportowych: 70 / Number of export markets - 70

Liczba zaktadéw produkcyjnych w Polsce: 2 (Krakéw, Lezajsk) / Number of manufacturing plants in Poland -
2 (Krakow, Lezajsk)



RABEN -

NOWOCZESNA
LOGISTYKA JEDNYM

Z BAROMETROW
POLSKIEJ GOSPODARKI

RABEN - MODERN LOGISTICS AS ONE OF
THE BAROMETERS OF THE POLISH ECONOMY

W okresie PRL powszechne byto narzekanie na to, ze do sklepu czegos nie dowiezZli, jednak

u progu rynkowych przemian rzadko uzywano stowa ,logistyka”; mato kto przewidywat
wowczas, ze bedzie to jedna z dziedzin kluczowych dla polskiego rozwoju gospodarczego.
Logistyczny potentat - holenderska Grupa Raben - obecna jest w Polsce niemal od poczatku
lat 90. ubiegtego wieku. Dzieki 4,5 tys. pracownikéw firmy w kilku krajowych centrach
logistycznych zwrot ,nie dowiezli” przeszedt do historii.

In the times of the Polish People’s Republic, people constantly complained that something
had not been delivered to the shop, and yet, on the verge of market transformation, the word
“logistics” was rarely mentioned; hardly anybody predicted that it would become one of the

key aspects in Polish economic development. The big logistics company - the Dutch Raben
Group - has been in Poland since the early 1990s. Thanks to its 4.5 thousand employees
in several national logistics centres nobody says “not delivered” anymore.
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— W wielu krajach, réwniez w Polsce, rozwdj i kondycja firm
logistycznych jest najlepszym barometrem stanu przedsie-
biorstw i gospodarki. Gdy poréwnujemy si¢ pod katem
nowoczesnoscl, jakosci i kosztow rozwigzan, ktére oferu-
jemy na polskim rynku, nie musimy si¢ wstydzic. I w ten
sposob logistyka otwiera nowe rynki nie tylko regionalne,
europejskie czy swiatowe dla firm z Polski — méwi dyrektor
generalny Raben Polska Janusz Aniol.

Logistyka to jedna z kluczowych branz nowoczesnej
gospodarki, w ktorej licza si¢ czas, terminowo$¢ dostaw
1 niskie koszty. Dlatego sprawna logistyka to klucz do suk-
cesu w wielu dziedzinach - od detalicznego handlu, poprzez
elektronike czy motoryzacje, po branze chemiczng. Jedna
piata klientéw Grupy Raben to podmioty zwiazane z prze-
mystem motoryzacyjnym, drugie tyle stanowig kontrahenci
z branzy elektroniki uzytkowej, kolejne 10 proc. to klienci
handlu detalicznego, a 11 proc. to logistyka na potrzeby
przemystu chemicznego.

your partney
in loglstlcs

Rahen

“In many countries, including Poland, the development and

status of logistics companies is the best barometer of how
well enterprises and the economy at large are doing. We
are strong competitors and we have a lot to be proud of —
in terms of advancement, quality and costs of solutions
provided on the Polish market. This way logistics is open-
ing new markets — not just regional, but also European and
global - for Polish companies,” said Janusz Aniol, General
Director, Raben Polska.

Logistics 1s one of the key sectors of the modern
economy, one that puts emphasis on time, meeting delivery
deadlines and low costs. That is why efficient logistics is the
key to success in many fields — from retail, electronics and
automotive manufacturing to the chemical industry. One
fifth of Raben Group’s clients are businesses operating
in the automotive industry, twice as many come from the

consumer electronics sector, 10% are retail clients, and 11%

involve logistics for the chemical industry.



Naszym najwiekszym osiggnieciem jest dlugotrwata wspétpraca z klientami, dzieki wysokiemu
poziomowi §wiadczonych przez nas ustug, zakresowi oferty logistycznej i elastycznej obstudze.
To za ich sprawa rozwijamy wspélprace z obecnymi odbiorcami serwisu, pozyskujemy nowych
i tworzymy kolejne rozwigzania, aby sprosta¢ wymaganiom rynku. Dzieki temu nasza Grupa w Polsce
i Europie wypracowuje stabilng pozycje, ktéra pozwala nam na inwestycje niezbedne
do naszego rozwoju. Najwiekszymi wyzwaniami w branzy jest np. przygotowanie odpowiedniej liczby
samochodow i magazynéw, by by¢ gotowym na rosnace potrzeby logistyczne klientow.

Naszym celem jest utrzymanie pozycji lidera w regionie i w Polsce. Dlatego obserwujac zmiany,

a takze tendencje, proponujemy nowe rozwigzania logistyczne, ktére sa optymalne kosztowo,
zapewniaja elastycznosc oraz krétki czas dostawy do odbiorcy. Za sprawa wiasnych oddzialéw i sieci
dystrybucyjnej w rosnacej liczbie krajow w Europie z sukcesem rozszerzamy ten model dystrybucyjny
na starym kontynencie, a dzieki wspélpracy partnerskiej réwniez w wybranych krajach azjatyckich.
W ten sposéb widzimy nasz wklad w rozwéj konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw
w skali europejskiej.

| believe that our greatest achievement is our long-term cooperation with clients, which we owe to the high quality
of services, the range of our logistics package, and flexible service. It is thanks to these assets that we develop
our cooperation with current recipients, secure new clients and create new solutions to cope with market
challenges. This gives us a stable position in Poland and Europe, which allows us to complete investments
indispensable to our growth. The greatest challenges of the industry include the preparation of an adequate
number of vehicles and warehouses to be ready to cater to our clients’ growing logistics needs.

Our goal is to remain the leader in the region and in Poland. We monitor the changes and trends on the market
to offer new logistics solutions which are cost-efficient and provide flexibility, paired with short delivery time.
Thanks to our branches and distribution networks in a growing number of European countries we are successfully
extending our distribution model on the continent. We are also taking advantage of partnerships in selected
Asian countries. This is how we see our contribution to developing the competitive value of Polish companies
on a European scale.

Janusz Aniot
Dyrektor Generalny Spotki Raben Polska / General Director, Raben Polska



Polskie przedstawicielstwo Grupy Raben powstato
w 1991 roku. Dzi§ w Grupie Raben w Polsce pracuje
ok. 4,5 tys. oséb. Firma dysponuje nowoczesnymi maga-
zynami przetadunkowymi o lacznej powierzchni ponad
500 tys. mkw. Oferuje ustugi z zakresu tzw. logistyki kon-
traktowej, magazynowania, migdzynarodowego transportu
drogowego, dystrybucji w kraju, a takze transportu mor-
skiego 1 lotniczego.

Grupa Raben obstuguje réwniez sklepy interne-
towe - pracownicy magazynéw firmy w Gadkach, Gdafisku,
Strykowie, Piasecznie, Wroctawiu, Chorzowie 1 Gliwicach
pracuja m.in. na rzecz e-biznesu - przygotowujq przesytki,
by jak najszybciej trafialy one do klientéw kupujacych
przez internet.

W 2013 roku powstaly nowe oddzialy firmy w Pile,
Sosnowcu, Szczecinie 1 Lublinie, o tacznej powierzchni
magazynowej ok. 30 tys. mkw. Daja prace 310 osobom.
W Lublinie Grupa Raben zainwestowala w nowe centrum
logistyczne 25 mln z1. Prace znalazto tam ponad 60 os6b.
Powstata hala magazynowo-tranzytowa o powierzchni
ok. 18 tys. mkw. Firma ma m.in. specjalistyczne pomiesz-
czenia do magazynowania towaréw wymagajacych tem-
peratury od zera do plus szesciu stopni Celsjusza. Wiele
centréw Grupy Raben ma innowacyjna wentylacje z odzy-
skiem ciepta i energooszczedne oswietlenie.

Grupa Raben stawia na rozwéj. W 2014 roku
ma powstac pie¢ kolejnych centréw: we Wioctawku, Sosnowceu,
Robakowie pod Poznaniem, Rzeszowie 1 Gliwicach.
W maju nowe centrum otwarto w Kaliszu. Inwestycja kosz-
towata 15 mln z1. To praca dla 30 oséb oraz 60 wspotpracu-
jacych kierowcow. Grupa Raben zainwestowata tam w strefie
ckonomicznej.

- Dogodnie potozone i uzbrojone tereny, ulgi podat-
kowe oraz budowany przez miasto klimat przyjazny inwe-
storom stanowia bez watpienia zachete dla przedsiehiorcow.
Coraz wigcej firm rozpoczyna badz rozwija swoja dzia-
talnos¢ w kaliskich strefach gospodarczych i ekonomicz-
nych. Sa to powazni oraz sprawdzeni inwestorzy. Ciesze sie,
ze do tego grona dotaczyla Grupa Raben, podejmujac decy-
zje 0 wybudowaniu w naszym miescie swojego kolejnego
nowoczesnego centrum logistycznego — méwit na uroczy-
stosci otwarcia centrum prezydent Kalisza Janusz Pecherz.

Grupa Raben obstuguje réwniez
sklepy internetowe - pracownicy
magazynow firmy w Gadkach,
Gdansku, Strykowie, Piasecznie,
Wroctawiu, Chorzowie

i Gliwicach pracuja m.in.

na rzecz e-biznesu -
przygotowuja przesyiki,

by jak najszybciej trafialty one

do klientéw kupujacych przez

internet. / The Raben Group also provides
services to online shops - the employees

of warehouses located in Gadki, Gdansk,
Strykéw, Piaseczno, Wroctaw, Chorzéw

and Gliwice work for e-business, preparing
packages to ship as soon as possible

to customers who buy online.



Nowa hala w Kaliszu ma prawie 3 tys. m kw.
powierzchni. Miesi¢eznie przez centrum logistyczne Grupy
Raben przechodzi ok. 17 tys. przesylek.

Korzysci z obecnosci Grupy Raben widzi samorzad
Strykowa w F.odzkiem, gdzie przy skrzyzowaniu autostrad
Al (Gdansk —Wiedent) i A2 (Betlin — Moskwa) lokujq si¢
rozne firmy logistyczne. Witold Kosmowski z urzedu gminy
w Strykowie podkresla, ze Grupa Raben - jeden z lideréw
branzy logistycznej na §wiecie - byla jedna z pierwszych
firm, ktéra zainwestowata w Strykowie na poczatku lat 90.
Drzigki dobrej wspdltpracy migdzy firma a wladzami samo-
rzadowymi, w ciagu ostatnich czterech lat Grupa Raben
potroila swoja powierzchni¢ magazynowa na terenie gminy,

Jedna piata klientéw Grupy
Raben to podmioty zwigzane

z przemyslem motoryzacyjnym,
drugie tyle stanowia
kontrahenci z branzy
elektroniki uzytkowej, kolejne
10 proc. to klienci handlu
detalicznego, a 11 proc.

to logistyka na potrzeby

przemystu chemicznego.

/ One fifth of the Raben Group’s clients

are businesses operating in the automotive
industry. Twice as many come from the
consumer electronics sector, 10% are retail
clients, and 11% involve logistics for the
chemical industry.

The Polish branch of Raben was established in 1991.
Today the Raben Group employs about 4.5 thousand
people in Poland. The company has modern transhipment
warchouses with a total area of over 500 thousand sq. m.
It provides services in the field of contract logistics, storage,
international road transport, domestic distribution and sea
and air transport.

The Raben Group also provides services to online
shops — the employees of warehouses located in Gadki,
Gdarisk, Strykéw, Piaseczno, Wroctaw, Chorzéw and Gliwice
work for e-business, preparing packages to ship as soon
as possible to customers who buy online.

In 2013 the company opened new facilities in Pila,
Sosnowiec, Szczecin and Lublin, with a total storage area
of about 30 thousand sq. m. They provide 310 jobs.
In Lublin Raben invested PLN 25 million in a new logistics
centre which now employs over 60 people. A warehouse and
transit hall with an area of 18 thousand sq. m was constructed.
The company provides specialist rooms to store goods that
require 0 to 6 centigrade temperatures. Many Raben centres
have innovative ventilation equipped with heat recovery
solutions and energy-efficient lighting.

Raben focusses on development. Five new centres
are to be established in 2014 — in Wloclawek, Sosnowiec,
Robakowo near Poznan, Rzeszéw and Gliwice. In May a
new centre was opened in Kalisz, costing PLLN 15 million
and providing 30 jobs on site and 60 for cooperating drivers.
The Raben Group has invested in the local special economic
ZOne.

“The city’s good location and land provided with
service infrastructure, tax teliefs, and the investor-friendly
climate are without doubt incentives for businesses. More
and more companies are starting or developing their activities
in Kalisz-based economic zones. These are big and proven
investors. I am glad that the Raben Group has joined their
ranks, making the decision to build another of its modern
logistics centres in our city,” said Janusz Pecherz, Mayor
of Kalisz, at the official opening of the centre.

The new hall in Kalisz has an area of nearly 3 thousand
sq. m. About 17 thousand shipments go through the Raben
logistics centre every month.

Raben’s presence is welcomed by the local government
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stajac si¢ jednym z kluczowych pracodawcéw nie tylko dla
strykowian, ale dla calego regionu. Obecnie w Strykowie
pracuje ok. 450 os6b, a firma ma plany dotyczace dal-
$Z€g0 r0ZWoju.

Dzigki podatkom gmina Strykéw ma pieniadze
na inwestycje, m.in. zwigzane z przygotowaniem infra-
struktury dla inwestoréw, w tym budowe drog - co popra-
wia komunikacje i pozwala na szybszy transport towaréw.

- Tak znaczaca marka, jakq jest Raben, dziata pozytywnie
na wizerunek gminy wsréd inwestorow, a co za tym idzie,
kolejne podmioty z branzy logistycznej przenosza swoje
centra dystrybucyjne do Strykowa — tltumaczy Kosmowski.

Grupa Raben realizuje programy spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. W ramach przyjetej w 2010 roku
strategii w tym zakresie promowano m.in. e-faktury
poprzez sadzenie drzewek. Pracownicy Grupy Raben
wspolnie z Fundacjq Aeris Futuro posadzili 5 tys. drze-
wek. Firma prowadzi tez kampani¢ spoleczna ,, Transport
jest potrzebny”, w ramach ktérej podczas spotkan w przed-
szkolach 1 szkolach dzieci ucza si¢ bezpiecznego zacho-
wania na drodze. Dotychczas w takich ,,lekcjach” wzigto
udzial ok. 2 tys. mlodych ludzi.

tys. os6b RABEN TRANSPORT,
/ thousand people FRESH LOGISTIC
3,5 tys. oséb RABEN POLSKA

/ thousand people

of Strykéw in the F.odzkie Voivodeship, which has a logistics
hub near the junction of the Al (Gdanisk-Vienna) and A2
(Berlin-Moscow) motorways. Witold Kosmowski, from
the Municipal Office in Strykéw, stresses that the Raben

Group — one of the global leaders of the logistics industry

—was one of the first companies to invest in Strykéw in the

early 1990s. Thanks to fruitful cooperation between the
company and the local government, over the last four years
the Raben Group has tripled its warehouse space within the
municipality, becoming one of the key employers not only
for the residents of Strykéw, but also for the whole region.
Currently the Strykéw centre employs about 450 people and
the company has plans for further development.

Taxes bring the municipality of Strykéw funds for
investment, e.g. connected with preparing the infrastructure
for investors, including road construction —which enhances
mobility and allows the faster transport of goods. “Such a
big brand as Raben has a good influence on how the munici-
pality is perceived by investors and attracts other logistics
companies to move their distribution centres to Strykow,”
explains Mr Kosmowski.

Raben Group runs a number of CSR programmes.
As part of the strategy adopted in 2010, this included the
promotion of e-invoices by planting trees. Raben employees,
jointly with the Aeris Futuro Foundation, planted 5 thousand
trees. The company also runs the social campaign ““Transport
is Needed”, which involves meetings with children in nursery
schools and schools dedicated to safe behaviour on the roads.
To date, around 2 thousand young people have taken part

in such educational projects.



SAMSUNG
- INNOWACYJNE

TECHNOLOGIE
ZMIENIAJA POLSKA
RZECZYWISTOSC

SAMSUNG - INNOVATIVE TECHNOLOGIES
TRANSFORM POLISH REALITY

Samsung Electronics Polska, z inwestycjami siegajacymi miliardéw dolaréw i zatrudnieniem
przekraczajagcym 6,5 tys. osdb, jest jednym z najwiekszych zagranicznych inwestoréw w Polsce.
Jest to szczegdlnie wazny oddziat w regionalnej strategii firmy, bowiem w Polsce pracuje ponad
potowa wszystkich oséb zatrudnionych przez Samsung w catej Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
To takze nasz kraj zostat wybrany jako miejsce kluczowych inwestycji koncernu - podpoznanska
fabryka we Wronkach zaopatruje cata Europe w sprzet AGD, a polskie Centrum Badawczo-
Rozwojowe jest drugim najwiekszym tego typu osrodkiem firmy Samsung na $wiecie poza Korea
Potudniowa.

Samsung Electronics Polska, with investments running up to billions of dollars and employment

exceeding 6.5 thousand, is one of the largest foreign investors in Poland. It is a particularly

important division in the company’s regional strategy, as over half of all Samsung employees

in Central and Eastern Europe work in Poland. The corporation also chose our country to locate

its key investments - the factory in Wronki near Poznan supplies the whole of Europe

in home appliances and the Poland R&D Center is Samsung’s second biggest such facility
globally apart from South Korea.




Polski oddzial Samsung nalezy do zalozonej w 1969 roku

koreanskiej firmy Samsung Electronics, ktéra w ciagu
45 lat swojego istnienia przeksztalcila si¢ z lokalnego
producenta telewizoréw, kalkulatoréw oraz sprzetow
gospodarstwa domowego w jedna z najbardziej rozpozna-
walnych marek $wiata oraz globalnego lidera wielu kate-
gorii branzy technologicznej. W 2013 roku firma zostata
sklasyfikowana na 14. miejscu listy Fortune Global 500, za$
marka Samsung — wyceniana na 39,61 mld dolaréw — zajeta
8. pozycje w rankingu Interbrand Best Global Brands 2013.

Obecnie globalny koncern zatrudnia ponad 236 tys.
pracownikow w 79 krajach $wiata, a roczny przychod
firmy ze sprzedazy wynosi 187,8 mld dolaréw. Natomiast
Samsung Electronics Polska osiagnat w 2013 roku przy-
chody ze sprzedazy na poziomie ponad 6,6 mld zI. Firma
jest jedna z czolowych na polskim rynku elektroniki
konsumenckiej, oferuje m.in. smartfony, tablety, a takze
telewizory, ktorych w samym tylko 2012 roku Samsung
sprzedal w Polsce ponad milion sztuk.

- Jestesmy dumni z tego, ze — zwazywszy na nasze

The Polish division of Samsung is owned by the Korean
company Samsung Electronics, which was established in
1969 and over the course of 45 years of its existence has
transformed from a local television, calculator and home
appliance manufacturer into one of the world’s most recog-
nisable brands and a global leader in several branches of
the technology industry. In 2013 the company made it to
14th place on the FortuneGlobal 500 list, and the Samsung
brand was worth USD 39.61 billion, claiming 8th place in
the Interbrand Best Global Brands 2013.

Currently the global corporation employs more than
236 thousand people in 79 countries all over the world
and earns USD 187.8 billion in annual sales revenues.
In 2013, Samsung Electronics Polska achieved sales revenues
exceeding PLN 6.6 billion, being one of the leading consum-
er electronics companies in Poland that sells smartphones,
tablets and television sets —in 2012 alone Samsung sold over
a million of these in Poland.

“Looking at our participation level on the Polish

market, we can proudly say that the innovative mobile



Samsung w Polsce angazuje sie w projekty spoleczne, ktére maja na celu bezposrednie wspieranie
innowacyjnosci i podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych Polakéw, zwlaszcza wsrod
najmlodszego pokolenia. W ramach programu edukacyjnego Mistrzowie kodowania wprowadzamy
do polskich szkét podstawowych nauke programowania, ktore jest juz dzi$ jedna z kluczowych
umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy, a jego znaczenie z pewnoscia bedzie rosnac.

Polski sektor nowoczesnych technologii jeszcze 25 lat temu praktycznie nie istnial. Do jego
dynamicznego rozwoju przyczynit sie przede wszystkim talent, wiedza i ciezka praca polskich
przedsiebiorcéw oraz informatykoéw, ale niebagatelng role odegraly tez inwestycje zagranicznych
koncernéw, ktére tworzac silng konkurencje dla krajowych podmiotéw stymulowatly przemiany
zachodzace na rynku, a takze w modelu biznesowym polskich firm.

Samsung is involved in CSR projects in Poland, acting to directly support innovation and improve the digital skills
of people, especially the youngest generation. As part of the Masters of Codes programme we have introduced
courses on programming to schools. Programming is already one of the key competences sought after on the
labour market and is set to become even more important.

25 years ago the Polish hi-tech sector was completely non-existent. We mainly owe its rapid growth to
talent, knowledge and hard work of Polish entrepreneurs and computer scientists, but investments of foreign
corporations have also played a role. By creating strong competition for Polish companies, they stimulated market
transformations, also in the business model of Polish companies.

HADRIAN BAUMANN
Prezes Zarzadu Samsung Electronics Polska / Chairman of the Board, Samsung Electronics Polska



udzialy w krajowym rynku — mozemy $mialo powiedzie¢,
iz innowacyjne technologie mobilne marki Samsung rze-
czywiscie zmieniajq polska rzeczywistos¢, a przede wszyst-
kim sposob prowadzenia biznesu. Korzystajace z nich firmy
iich pracownicy maja wickszg swobode dziatania, dzigki
ktérej sa w stanie wyzwoli¢ swoja innowacyjnosc i two-
rzy¢ nowe produkty o wartosci dodanej przekladajacej sig
na rozwdj calej gospodarki — méwi Hadrian Baumann,
prezes Samsung Electronics Polska.

Zakupiona przez Samsung w 2010 roku fabryka
sprzetu AGD we Wronkach zwigkszyla swoje zatrudnie-
nie od momentu inwestycji piecioipétkrotnie (do ponad
4,6 tys. osob), a juz w 2012 roku wyprodukowala ponad
milion sztuk pralek ilodéwek. 85 proc. produkgji zakladu
trafia na eksport do wszystkich krajéw BEuropy, a takze
pétnocnej Afryki i na Bliski Wschod. Burmistrz Wronek
Mirostaw Wieczér wskazuje, ze wspolpraca z takim kon-
cernem jak Samsung to dla samorzadu ogromne wyzwanie.

- W 2010 roku wprowadziliémy zwolnienia podat-
kowe dla firm, ktére tworza miejsca pracy, m.in. dzigki
temu Samsung zainwestowal we Wronkach. Funkcjono-
wanie koreanskiej firmy na naszym terenie wigze si¢ tez
z infrastrukturalnymi zmianami— przy wspolpracy z samo-
rzadem wojewddztwa wielkopolskiego powstanie obwod-
nica Wronek. Bedzie to najwigksza inwestycja drogowa
po 1989 roku — podkresla burmistrz.

- Dzigki fabryce we Wronkach przybywa nie tylko
miejsc pracy, ale takze mieszkaficow i polsko-koreaniskich
zwiazkow. Wronki kojarza si¢ obecnie nie tylko z tra-
dycyjna, wielkopolskq kuchnia czy grzybami z naszej
Puszczy Noteckiej; mozna u nas zasmakowa¢ bogactwa
kuchni orientalnej — wskazuje Wieczor.

Inna duza inwestycja Samsunga — Polskie Centrum
R&D Samsung — sktada si¢ dzi§ z czterech oddzialéw:
w Warszawie, Poznaniu, Y.odzi oraz Krakowie, a opraco-
wywane przez pracujacych w nim okolo 2 tys. polskich
inzynieréw technologie sa wykorzystywane w produk-
tach i rozwiazaniach firmy na calym $wiecie. Osrodek
aktywnie wspdlpracuje takze z lokalnymi uczelniami
poprzez prowadzenie wykladéw, organizacje stazy czy pro-
gramy studiéw dualnych.

- Samsung, podobnie jak Polska, bardzo mocno

technologies provided by Samsung are truly transforming
Polish reality, and, most of all, the ways in which busi-
nesses are managed. Our clients — companies and their
employees — enjoy a greater freedom, which unlocks their
talent to breed innovation and design new products with
added value that contributes to the growth of the entire
economy,” said Hadrian Baumann, President of Samsung
Electronics Polska.

The home appliances factory in Wronki, which was
purchased by Samsung in 2010, increased its employment
level by five and a half times from the time of the invest-
ment (to over 4.6 thousand) and in 2012 it manufactured
more than 1 million washing machines and refrigerators.
85% of products leaving the factory are exported to all
European countries, North Africa and the Middle East.
Mayor of Wronki Mirostaw Wieczér hinted that cooperat-
ing with such a huge corporation as Samsung is a significant
challenge for the local government.

“In 2010 we introduced tax reliefs for companies
creating new jobs and this one of the reasons why Samsung
invested in Wronki. The operations of the Korean company
on our land also involve several infrastructural changes
— the Wronki ring road will be constructed in coopera-
tion with the regional government of the Wielkopolskie
Voivodeship. This will be the largest road investment in
the post-1989 era,” stressed the Mayor.

“The factory not only provides Wronki with jobs,
but also attracts new residents and builds Polish-Korean
relations. Nowadays, Wronki is no longer known just for
its traditional Wielkopolska-style cuisine or mushrooms
from our Note¢ Forest — you can also try genuine Oriental
cuisine,” added Mirostaw Wieczor.

Another of Samsung’s huge investments — the
Samsung Poland R&D Center — currently has four branches
—in Warsaw, Poznan, 1.6dZ and Krakéw, and the technolo-
gies developed there by about 2 thousand Polish engineers
are used in the company’s products and solutions all over
the world. The center also actively cooperates with local
universities by organising lectures, internships and dual
study programmes.

“Samsung, like Poland, has seen a period of major de-

velopment over the last quarter of a century. The company



rozwinal si¢ w ciagu ostatniego ¢wieréwiecza. To firma,

ktéra nie tylko wyrobila sobie §wietna marke, ale zacz¢la
oferowa¢ produkty w bardzo wielu segmentach elektro-
niki uzytkowej i sprzetu domowego. Produkty wytwarza
globalnie, a promuje lokalnie — w zaleznosci od zasobno-
$ci portfela mieszkanca danego kraju. Wyzwania, ktore
stoja przed Samsungiem, sa takie same jak przed wszyst-
kimi wielkimi producentami elektroniki — by¢ bardziej
innowacyjnym niz konkurencja—maéwi Witold Tomaszewski
z portalu Telepolis.pl.

Zgodnie z naczelnym hastem globalnej strategii
firmy ,,Inspirowac Swiat, tworzy¢ przysztos¢”, Samsung
angazuje si¢ w projekty spoleczne. Za program edukacyijny
»Mistrzowie kodowania”, polegajacy na nauce programo-
wania w szkotach podstawowych, firma zostata uhonoro-
wana tytulem Sponsora Popularyzacji 2013 w organizowa-
nym przez PAP konkursie Popularyzator Nauki. W pierw-
szej edycjl programu wzieto udzial 120 szkél, 250 nauczy-
cieli i 5 tys. ucznidéw z calej Polski. Jako partner tech-
nologiczny Centrum Nauki Kopernik Samsung dziata
na rzecz upowszechniania nauki 1 innowacji, za$ we wsp6l-
pracy z Muzeum Narodowym w Warszawie wspiera digi-
talizacj¢ polskich zasobow kultury i sztuki.

has built an excellent brand and has started offering prod-
ucts in a great number of consumer electronics and house-
hold appliance segments. It has global production but
local promotion — depending on the affluence of a given
country’s residence. The challenges that lie before Samsung
are no different from those of other electronics manufac-
turers — to be more innovative than the competition” said
Witold Tomaszewski from the Telepolis.pl portal.

In line with the major tagline used in the company’s
global strategy — “Inspire the World, Create the Future”,
Samsung is involved in a number of CSR projects. For the
“Masters of Codes” (Mistrzowie Kodowania), an educa-
tional programme for elementary schools, in which students
learn how to program, it was awarded the title of Sponsor
of Popularisation 2013 in the Science Communicator com-
petition organised by the Polish Press Agency under the
patronage of the Ministry of Science and Higher Education.
120 schools, 250 teachers and 5 thousand students from
all over Poland took part in the first programme. As the
technological partner of the Copernicus Science Centre,
Samsung is actively working to popularise science and in-
novation, and, in cooperation with the National Museum
in Warsaw, the company supports the digitisation of Polish

cultural and artistic legacy.



KALENDARIUM FIRMY W POLSCE: MAJOR EVENTS IN THE COMPANY’S

1996  powstanie firmy Samsung Electronics Polska PRESENCE IN POLAND:

2000 i . . bad . 1996 Samsung Electronics Polska is established
inauguracja centrum badawczo-rozwojowego

Samsung R&D Institute Poland 2000 Samsung opens its R&D Institute Poland

2010 inwestycja w fabryke sprzetu AGD 2010 Samsung invests in the home appliances
we Wronkach factory in Wronki

2012 milion telewizoréw sprzedanych w ciagu roku 2012 Samsung sells one million TV sets in a year
w Polsce in Poland

2013 otwarcie w Warszawie pierwszego w Europie 2013  The first Samsung Brand Store in Central
Srodkowo-Wschodniej salonu Samsung Brand and Eastern Europe opens in Warsaw
Store

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA
Liczba zatrudnionych w Polsce: 6,5 tys. / Employment in Poland: 6.5 thousand

Eaczne naklady inwestycyjne w Polsce w 2013: 32,2 mln zt / Total capital expenditures in Poland in 2013:
PLN 32.2 million

Roczna wartos¢ obrotéw z polskimi kooperantami/Wartos¢ przychodéw w 2013: 6,6 mld zt
/ Annual turnover with Polish cooperators/Revenue in 2013: PLN 6.6 billion

Wartosé eksportu w 2013: 369 mln zt / Exports in 2013: PLN 369 million

Liczba patentéw uzyskanych w wyniku prac badawczo-rozwojowych w Polsce w 2013: 17
/ Number of patents granted as a result of R&D work in Poland in 2013: 17

Naktady na B+R w Polsce: 358,5 mln zt / R&D expenditures in Poland: PLN 358.5 million

Globalny koncern Samsung Electronics przeznacza 6 proc. przychodéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. W ciggu ostatnich 5 lat firma zwiekszyta nakiady na B+R niemal dwukrotnie, do 10,4 mld
dolaréw w 2013 roku. / Samsung Electronics as a global corporation spends 6% of its revenue on research-and-
development activities. Over the last 5 years the company has increased its R&D expenditures almost twofold -

to USD 10.4 billion in 2013.



3M POLAND -

PRODUKTY I TECHNOLOGIE
DLA MILIONOW LUDZI

3M POLAND - PRODUCTS AND
TECHNOLOGIES FOR THE MILLIONS

Produkty dla stomatologéw, tasmy i folie odblaskowe, kleje zastepujace sruby i gwozdzie,
opatrunki czy samoprzylepne karteczki - to tylko niewielka czesc¢ z dtugiej listy obecnych
produktéw ze znakiem amerykanskiego koncernu 3M.

Dental products, reflective bands and films, glues used instead of bolts and screws,
dressings or sticky notes - this is only part of the long list of current products bearing
a trademark of the American company.

132




s AL e

il

Pierwsi ten znak przyblizyli rodakom stomatolodzy, kto-
rzy jeszcze w polowie lat 60. ubieglego wieku na wiasng
reke sprowadzali do Polski materialy dentystyczne kon-
cernu. Potem taki towar mozna bylo zobaczy¢ na pél-
kach Peweksu.

W latach 70. koncern otworzyl w naszym kraju pierw-
sze oficjalne biuro handlowe. Przelom w jego dzialalnosci
w Polsce to jednak rok 1991, kiedy powstata firma 3M Poland,
jako filia koncernu Minnesota Mining and Manufacturing,

Obecnie 3M Poland zatrudnia blisko 1,8 tys. pracow-
nikéw w czterech lokalizacjach. W 2013 roku firma otrzy-
mata tytul najbardziej pozadanego pracodawcy w kategorii

,»produkcja przemystowa” w dorocznym rankingu opartym
na opiniach specjalistéw 1 menedzeréw z calego kraju.

8 marca 2014 roku Polska Agencja Prasowa w jedne;j
ze swych depesz ekonomicznych poinformowata, ze kon-
cern 3M rozbudowal swéj zaktad produkceyjny we Wroclawiu,
na terenie Waltbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Sama
rozbudowa kosztowala 55 mln z1, kolejne 100 mln. zt
to urzadzenia technologiczne m.in. do produkcji kompo-

The trademark was introduced into Poland by dentists
who as early as in the mid-1960s brought dental materials
of the company to Poland. After that, the products were
available in the Pewex shops.

In the 1970s the company opened in our country
the first official trading office. A major breakthrough in its
business in Poland took place in 1991 when the 3M Poland
company was established as a branch of the Minnesota
Mining and Manufacturing company.

At present, 3M Poland employs neatly 1.8 thousand
people across four sites. In 2013, the company was granted
the title of the most desired employer in the category

“industrial production” according to an annual ranking
based on specialists’ and managers’ opinions from all over
the country.

On 8 March 2014, the Polish Press Agency announced
in one of its economic press releases that 3M had extended
its production facility in Wroclaw in the Watbrzych Special
Economic Zone. The cost of it amounted to PLIN 55 million
and an additional PLN 100 million was spent on techno-



nentéw i gotowych produktéw dla przemystu samocho-
dowego.

Ale to tylko wycinek polskiej dziatalnosci firmy 3M,
ktéra produkuje i handluje w 70 krajach §wiata. W Polsce kon-
cern zainwestowal juz ponad 400 mln dolaréw i ma cztery
zaklady produkeyijne (dwa we Wroctawiu, w Skomielnej
k. Rabki i w Janinowie k. Grodziska Mazowieckiego),
gdzie wytwarza m.in. opatrunki medyczne, materiaty
$cierne, produkty z zakresu ochrony pracy, tasmy oraz kleje
i acrozole przemystowe. W 2012 roku 3M Poland miata
przychody z dziatalnosci na poziomie 1,7 mld zt.

Od lat miejscem najpowazniejszych inwestycji firmy
w Polsce sa fabryki we Wroclawiu. W grudniu 2001 roku
3M kupito na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych wroclawska fabryke Viscoplast SA — producenta m.in.
opatrunkéw chirurgicznych, folii operacyjnych, plastréw
opatrunkowych i leczniczych.

W latach 2002-2004 we Wroclawiu powstata nowa
fabryka unieruchomien syntetycznych Scotchcast. W 2006
roku, w ramach kolejnych inwestycji w tym miescie, firma
kupita dziatki pod centrum produkeyjne 3M, gdzie w ciagu

3M to marka globalna
reprezentujaca wiele réznych
dziedzin techniki, obecna

w 190 krajach swiata. Kazdego
roku rejestruje ponad piecéset
patentow, a na jej oferte skiada
sie blisko 55 tys. produktow.

/ 3M is an international brand representing
numerous branches of technology, with

a presence in 190 countries around the globe,
which registers more than five hundred
patents every year and offers nearly

55 thousand products in its portfolio.

logical devices, including component production and
finished products for the automotive industry.

It is just a small fraction of 3M’s business activity
in Poland, which manufactures and markets its products in
70 countries worldwide. The company has already invested
USD 400 million in Poland and owns four production
facilities (two in Wroclaw, one in Skomielna near Rabka
and one in Janinéw near Grodzisk Mazowiecki) where
it manufactures, among other things, medical dressings,
abrasives, worker protection products, bands, glues and
industrial aerosols. In 2012, the revenues of 3M Poland
reached PLN 1.7 billion.

Plants in Wroclaw have been a major place of
the company’s investments in Poland for many years.
In December 2001, 3M bought at the Warsaw Stock
Exchange the Viscoplast SA plant in Wroclaw — a pro-
ducer of surgical dressings, surgical films, dressing and
medicinal plasters, etc.

In 2002-2004 the new Scotchcast synthetic immo-
bilisation product plant was established in Wroclaw.
In 2000, as part of further investments in the city, the
company bought the plots of land for the 3M production
facility, where six plants were built in six years. Nowadays,
Wroctaw is the largest production centre of the corporation
in Europe. The company is investing in new technologies
and is increasing its performance capacities and employ-
ment, which is about to exceed three thousand employees
by 2018.

The 3M plant operates in Skomielna Biata, the Lubien
Commune in the Malopolska region.

According to the local authorities, 3M is a major
employer, with over 120 staff in the commune with about
ten thousand residents. In 2013, the company paid in PLN
thirty nine thousand due for taxes to the commune’s budget

—itaccounts for about 6% all receipts from business entities.

Numerous prizes and awards presented to 3M prove
that it is one of the strongest business brands in Poland.

“The fact that 3M Poland was created and developed
in practically the same period as the national economy
is in itself significant. Innovative 3M solutions and prod-
ucts had a vital influence on the civilisation progress and

articularly on improving the quality of life in Poland,”
) te) J >



Zachodnie koncerny chetnie wybieraja Polske jako miejsce swoich nowych inwestycji w Europie.
Dogodne polozenie w centrum kontynentu, na skrzyzowaniu giéwnych szlakéw komunikacyjnych,
sprawia, ze mozna stad eksportowac towary do wszystkich krajow europejskich. Poza swoja dzialalnoscia
handlowa przez ostatnie dwie dekady 3M Poland realizowala duze projekty inwestycyjne zwigzane
z otwarciem nowych fabryk badz kupnem istniejagcych zakladéw. Nie osiggnelibysmy jednak tak
wiele, gdyby nie nasze podejscie do pracy i biznesu. Sita 3M wynika z polaczenia wspélpracy ludzi, ich
pomysiéw oraz najnowszych technologii. Wilasnie ta kombinacja jest kluczem do naszego sukcesu.
Firma 3M wierzy, Ze to, co soba reprezentuje jest rownie wazne jak produkty, ktére wytwarza i sprzedaje.
Jeste$Smy dumni, Ze réwniez na rynku polskim udalto nam sie wdrozy¢ i z sukcesem budowa¢é tradycje
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w oparciu o bezkompromisowsq uczciwos¢ i prawoscé.

Western corporations are happy to choose Poland as a location for their new investments in Europe.

Its convenient location at the heart of the continent and at the crossroads of major traffic routes makes it handy for
companies to export their goods to all European countries. Over the last two decades, apart from trading activities,
3M Poland has been implementing extensive investment projects related to the starting of new factories
or acquiring the existing facilities. However, we wouldn’t have been able to be so successful if it hadn’t been for
our approach to work and business. 3M’s strength is the outcome of combining teamwork, their ideas
and state-of-the-art technologies. This is the kind of combination that is the key to 3M’s success.

At 3M we believe that the attitude we adopt is as important as the things we produce and sell. We take pride
in the fact that we managed to introduce it to the Polish market and to successfully build our tradition of operating
business based on uncompromising fairness and righteousness.

SEBASTIAN ARANA
Dyrektor Zarzadzajacy 3M w Polsce / Managing Director, 3M Poland



szesciu lat powstalo sze$¢ fabryk. Wroctaw jest obecnie
najwickszym centrum produkceyjnym koncernu w Europie.
Firma inwestuje w nowe technologie 1 zwicksza moce
wytworcze, a w miare potrzeb zwigksza zatrudnienie, ktore
do 2018 roku ma przekroczyc¢ 3 tys. pracownikow.

W malopolskiej gminie Lubien dziala fabryka 3M
w Skomielnej Bialej. Jak przyznaja tamtejsze wladze samo-
rzadowe, zatrudniajac ponad 120 oséb, 3M jest najwick-
szym pracodawcg w tej liczacej niespelna 10 tys. mieszkan-
cow gminie. W 2013 roku spoétka wplacita do gminnego
budzetu prawie 39 tys. zt podatkéw - to ok. 6 proc. wszyst-
kich wplywéw od podmiotéw gospodarczych.

Liczne nagrody i wyréznienia potwierdzaja, ze 3M
nalezy do najsilniejszych marek biznesowych w Polsce.

— Fakt, ze 3M Poland rodzita si¢ i ksztalttowala niemalze
w tym samym okresie co krajowa gospodarka, nie pozo-
staje bez znaczenia. Innowacyjne rozwiazania i produkty
3M istotnie wplynely na postep cywilizacyjny, a przede
wszystkim na podniesienie jako$ci zycia Polakéw — uwaza
Sebastian Arana, dyrektor zarzadzajacy 3M w Polsce.

3M to marka globalna reprezentujaca wiele réznych
dziedzin techniki, obecna w 190 krajach $wiata. Kazdego
roku rejestruje ponad pieéset patentéw, a na jej oferte
skfada si¢ blisko 55 tys. produktéw. Wirdd nich sa nie
tylko popularne opatrunki medyczne czy karteczki samo-
przylepne, ale tez np. tasmy i folie odblaskowe poprawia-
jace bezpieczenstwo na drogach, nowe technologie BHP,
rozwigzania dla stomatologii 1 innych dziedzin medycyny,
kleje przemystowe, materialy Scierne. Do tego rozwiaza-
nia dla energetyki i telekomunikaciji.

W ramach krajowych inwestycji w badania i roz-
woj w 2013 roku 3M uruchomita we Wroctawiu Centrum
Techniczne Klienta (Customer Technical Center - CTC),
majace przybliza¢ klientom z Polski i Europy Wschodniej
produkty i technologie, z ktérymi maja kontakt na co dzieq.

- Koncepcja CTC jest unikatowa w Polsce. Goscie
twierdza, ze obickt ten pomaga im zrozumied, jak lepicj
wspolpracowac z 3M 1jak wykorzysta¢ nasze polskie zasoby,
aby rozwija¢ wlasng dziatalno$¢ - méwi dr Chris Howitt,
dyrektor techniczny 3M Poland/Central & East Eutrope.
Dzieki wroctawskiemu Centrum 3M zacie$nia wspolprace
z kluczowymi klientami i dystrybutorami.

said Sebastian Arana, Managing Director at 3M Poland.

3M is a global brand representing numerous branches
of technology, with a presence in 190 countries around the
globe. It registers more than five hundred patents every
year and offers nearly 55 thousand products in its portfolio.
They include not only the popular wound dressings and
sticky notes, but also reflective bands and films improving
road safety, new OHS technologies, solutions for dental
surgery and for other medical purposes, industrial glues,
and abrasives. Moreover, it offers solutions for power and
ICT sectors.

As part of the Polish programme of investments
in the R&D sector in 2013 3M launched the Customer
Technical Center (CTC) in Wroclaw, which is intended
to familiarise Polish and Eastern European clients with
products and technologies present in their everyday lives.

”The concept of the CTC is the only one of its kind
in Poland. Our visitors say that the center helps them
understand how to cooperate better with 3M and use the
resources that we have in Poland for the development
of their own business,” says Chris Howitt, CTO 3M for
Poland/Central & East Europe. Due to establishing its

center in Wroclaw, 3M has been tightening its cooperation
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Firma angazuje si¢ w dzialalno$§¢ charytatywna
i na rzecz lokalnych spolecznosci. Wspiera szkoly spe-
gjalne w Kostowcu i we Wroclawiu, bierze udzial w wielu
akcjach na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego
czy kolejowego. W kwietniu 2013 roku rozpoczela akeje
edukacyijna ,,Zrébmy sobie ciszej” — promujaca ochrong
stuchu. W pazdzierniku 2013 roku rozpoczela tez dtu-
gofalowa wspolprace ze Szkotq Podstawowa nr 8 im.
J6zeta Pilsudskiego we Wroctawiu.

with its key customers and distributors.

The company has been engaged in charity and
focussing on the benefit of the local communities. It sup-
ports special schools in Kostowiec and Wroctaw, partici-
pates in many charity events promoting road and railroad
safety. In April 2013 it started an educational campaign
entitled “Let’s make it quiet” intended to promote hearing
protection. In October 2013 it initiated its long-term
co-operation with the Jézef Pitsudski Primary School
No. 8 in Wroctaw.

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

3M to obecnie jedna z najwiekszych firm technologicznych w Polsce. Koncern zatrudnia w catym kraju
ponad 1,8 tys. 0séb i posiada cztery osrodki produkcyjne: dwa we Wroctawiu, w Skomielnej k. Rabki

i Janinowie k. Grodziska Mazowieckiego. / 3M is presently one of the largest companies in Poland’s technology
sector. The corporation employs more than 1800 people throughout the country and has four production facilities:
two in Wroctaw, one in Skomielna near Rabka and one in Janinéw near Grodzisk Mazowiecki.

Firma ma w swojej lokalnej ofercie ponad 10 tys. produktéw w pieciu grupach biznesowych: Ochrona
Zdrowia, Produkty Konsumenckie, Bezpieczenstwo i Grafika, Przemyst, Elektronika i Energetyka.

/ The company offers on a local scale over ten thousand products in five business sectors, i.e. healthcare, consumer
products, security products, and also graphics, industry, electronics and power industry.



VOLKSWAGEN -

OD MONTOWNI

DO NAJWIEKSZEGO
PROJEKTU WE
WSPOLECZESNE]J
HISTORII KONCERNU

VOLKSWAGEN - FROM AN ASSEMBLY PLANT
TO THE LARGEST PROJECT IN THE RECENT
HISTORY OF THE CORPORATION

Niemieckie samochody pozostaja dla Polakéw synonimem doskonatej jakosci wykonania
i niezawodnosci. Ich uzytkownicy czesto nawet nie wiedzg, ze czesé tych pojazdéw powstaje
w Polsce - w Poznaniu. Tamtejsza fabryka Volkswagena wyprodukowata dotad ponad 2 min aut,
gtéwnie uzytkowych - jak modele Caddy oraz Transporter T5.
For Poles, German vehicles are still synonymous with top quality and reliability, but their users

are rarely aware of the fact that some vehicle parts are produced in Poland - in Poznan.

The Volkswagen factory in Poznan has already produced more than 2 million vehicles, mainly
utility cars, like the Caddy and Transporter T5.
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Volkswagen Poznan to jedyny w kraju producent samocho-
déw uzytkowych oraz trzeci co do wielko$ci wytworca aut
osobowych. Wyzwaniem dla spétki na najblizsze lata bedzie
najwicksze przedsiewziecie we wspolczesnej historii tego
niemieckiego koncernu - produkcja nast¢pey dostawczego
modelu Crafter w nowej fabryce we Wrzesni k. Poznania.

Rzecznik prezydenta Poznania Pawel Marciniak
zwraca uwagg, ze Volkswagen to marka-symbol nie tylko
niemieckiej gospodarki; to takze jeden z najwazniejszych
pracodawcow dla poznaniakéw i partneréw biznesowych
miasta. - Volkswagen jest cz¢$cia Konsorcjum Marki
Poznan, czyli grupy podmiotéw z duma prezentujacych
stowo Poznan w nazwie 1 dziataniach. Nasza wspotpraca
to nawet tak innowacyjne projekty jak konsultacje z miesz-
kaficami, zwigzane z rozbudows inwestycji - podkresla
przedstawiciel samorzadu.

Volkswagen Poznan Sp. z o.o. dziala w Polsce
od grudnia 1993 roku, poczatkowo jako spoétka joint
venture, a od 1996 roku jako 100-procentowa spotka-corka
koncernu Volkswagen AG. W pierwszych latach zaklad

Volkswagen Poznan is the sole manufacturer of utility

vehicles and the third biggest manufacturer of passenger
cars in Poland. The production of the successor of the
current Crafter delivery van model that will take place
in a new factory in Wrzesnia near Poznan is the largest
project in the recent history of the German corporation
and a real challenge for the coming years.

The spokesperson for the Mayor of Poznani Pawel
Marciniak stresses that Volkswagen is not only a brand
symbol of the German economy; it is also one of the top
employers for Poznan residents and major business partners
for the city. Volkswagen constitutes a part of the Poznan
Brand Consortium - a group of entities proudly including
Poznan in their brand names and action titles. Our coop-
eration focusses on such innovative projects as consulting
on the matters relating to the investment development with
residents,” emphasises the local-government representative.

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. has operated in Poland
since December 1993, originally as a joint venture, and

since 1996 as a 100% daughter company of Volkswagen AG.



Volkswagen Poznan jest obecnie jedynym producentem samochodéw uzytkowych w Polsce
oraz trzecim co do wielkosci producentem samochodéw osobowych, majac tym samym istotny
wplyw na ksztalt sektora motoryzacji oraz strukture polskiej i regionalnej gospodarki.

Whplyw ten polega przede wszystkim na stymulowaniu wzrostu sektora motoryzacyjnego poprzez
tworzenie sieci poddostawcow i kooperantéw w kraju oraz zwiekszeniu krajowego PKB poprzez skale
produkcji i poziomu eksportu Polski - poniewaz okolo 96 proc. wyrobéw
gotowych jest eksportowanych.

Dzieki inwestycjom Volkswagena w Polsce nastepuje tez transfer nowoczesnych rozwigzan
technologicznych oraz know-how koncernu Volkswagen w zakresie konstrukcji i produkcji
samochodéw oraz komponentéw. Wzmacnia to poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci branzy
motoryzacyjnej i gospodarki naszego kraju. Opracowalismy tez innowacyjne rozwigzania edukacyjne,
jak uruchomienie pionierskiego w skali kraju projektu ksztalcenia zintegrowanego -
tzw. studiow dualnych.

Volkswagen Poznan is currently the only manufacturer of utility cars, and the third largest producer
of passenger cars in Poland. Therefore, it has a substantial impact on the development of the automotive industry
and the structure of the Polish and the region’s economy.

This impact primarily boils down to stimulating the automotive industry growth through the creation
of a countrywide network of subcontractors and business partners. It also includes increasing the national GDP
due to the extent of the production and level of exports from Poland, as ca. 96% of finished products are exported.

Owing to Volkswagen'’s investments in Poland, the transfer of technological solutions and the corporation’s
know-how also takes place in terms of car and component construction and production, thus increasing the level
of innovativeness and competitiveness in the automotive industry and the Polish economy.

We have also come up with innovative educational solutions, including the launch at the national
level of a pioneering integrated education project, the so-called dual studies.

JENS OCKSEN
Prezes Zarzadu Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. / President of the Board of Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.



byl prosta montownia aut z grupy VW (VW Transporter
T4, Skoda Felicia, Fabia i Octavia, Seat Cordoba i Inka,
VW Polo, Passat, Bora i LT oraz model Audi AG) z prze-
znaczeniem na potrzeby krajowego rynku.

Znaczacy rozwoj fabryki przypadl na lata 2002-2003,
kiedy wraz z decyzja o produkeji w Poznaniu dwéch nowych
modeli samochodéw: VW Transportera T5 oraz miejskiego
samochodu dostawczego VW Caddy, gruntownie zmienila
si¢ gléwna fabryka w Antoninku oraz powstal nowy zaktad
produkeyijno-logistyczny w Swarzedzu. Trzecim zakladem
Volkswagena jest odlewnia w poznanskiej dzielnicy Wilda.

Od 2003 roku Volkswagen Poznat jest nowoczesna,
samodzielna fabryka samochodéw uzytkowych oraz kom-
ponentéw, gdzie powstaja miejskie samochody dostaw-
cze Caddy 1 Caddy Maxi, a takze model Transporter T5
oraz komponenty odlewnicze (glowice cylindrowe, obu-
dowy przektadni kierowniczych) na rynki samochodowe
calego §wiata.

W okresie 1993-2013 w poznanskiej fabryce wypro-
dukowano ponad 2 mln aut, a w rozbudowe wszyst-
kich zakladéw zainwestowano tacznie 1,132 mld euro.
Odbiorca 98 proc. wytworzonych w Polsce samochodow
jest niemiecka spotka Volkswagen AG, ktéra dystrybuuje
je nastepnie do klientéw na catym $wiecie; do najwickszych
rynkéw naleza Niemcy, Turcja, Austria, Szwajcaria, Francja,
Belgia i Holandia.

Od momentu powstania w Volkswagen Poznan kil-
kakrotnie zwigkszylo si¢ zatrudnienie. W konicu 1994 roku
w spolce pracowato 315 0séb, a w 2013 roku juz 6670 pra-
cownikéw. Aktywizujac sie¢ poddostawecow i kooperantow,
Volkswagen Poznan przyczynil si¢ do stworzenia ok. 1,5 tys.
dodatkowych miejsc pracy w regionie.

Rok 2014 to okres przygotowant do uruchomie-
nia produkcji nowych, ulepszonych nastepcéw aktual-
nych modeli Caddy 3 i Transportera T5, a mianowicie
Caddy 41T6, ktérych produkeja rozpocznie sie¢ w 2015 roku.
Szacowana w zwiazku z tym przedsiewzigciem wartos¢
naktadow inwestycyjnych wyniesie ok. 48 mln euro.

Natomiast odlewnia Volkswagen Poznan bedzie
stara¢ si¢ o pozyskanie dodatkowych zlecet na ponad
200 tys. sztuk rocznie, poczawszy od 2016 roku. Réwnolegle

During the first years of its operation, the facility was a
simple assembly plant for the VW group cars (the VW
Transporter T4, the Skoda Felicia, the Fabia and the
Octavia, the Seat Cordoba and the Inka, the VW Polo,
the Passat, the Bora and the LT, and also the Audi A06)
for the local market.

The factory enjoyed a spell of rapid development
between 2002 and 2003, when the decision was made
to manufacture two new models in Poznafi: the VW
Transporter T5, and the VW Caddy small utility vehicle.
This resulted in an overhaul in the Antoninek factory and
the construction of a new production and logistics facility
in Swarzedz. The third Volkswagen facility is a foundry
in the Wilda district in Poznan.

Since 2003, Volkswagen Poznan has been a state-
of-the-art independent utility car and component factory
that manufactures the Caddy and Caddy Maxi delivery
vans, and the Transporter T5, and also casting components
(cylinder heads and steering gear casings) for automotive
markets wotldwide.

In the years 1993-2013 the Poznan factory manu-
factured more than 2 million cars, and the development
of all plants soaked up in total EUR 1.132 billion. 98%
of cars manufactured in Poland are supplied to the
German Volkswagen AG, which then distributes them
to customers worldwide. Its largest sales markets include
Germany, Turkey, Austria, Switzerland, France, Belgium,
and the Netherlands.

Since its establishment, Volkswagen Poznan has
increased its employment by several times. At the end
of 1994 the company employed 315 people, and in 2013
this number amounted to 6,670. By stimulating its networks
of subcontractors and business partners, Volkswagen
Poznan has contributed to the creation of ca. 1.5 thousand
additional jobs in the region.

2014 is the year of preparation for launching the
production of the successors of the current Caddy 3 and
Transporter T5 models, namely the Caddy 4 and T,
whose production will start in 2015. The estimated value
of investment expenditures connected with this endeavour

will amount to ca. EUR 48 million.



z pozyskiwaniem nowych produktéw zaktad pracuje nad
rozwojem czystych technologii odlewniczych, z naciskiem
na nieorganiczna technologie produkeji rdzeni piaskowych.

W marcu 2014 roku wladze Volkswagena podjely decy-
zj¢ o produkeji nastepcy modelu Crafter w nowej fabryce,
ktéra powstanie we Wrzesni k. Poznania. To historyczne
w skali kraju przedsiewziecie jest najwickszym wyzwaniem
polskiej spétki na nastepne lata. Docelowa zdolno$é¢ pro-
dukcyjna zakladu wyniesie 100 tys. aut rocznie.

Warto$¢ nakladéw zwiazanych z realizacja nowej
inwestycji szacowana jest na minimum 800 mln euro,
natomiast powierzchnia przyszlego zakladu we Wrzedni
obejmie ponad 220 hektaréw. Powstana tam: dzial pro-
dukgji karoserii, lakiernia oraz dzial montazu. Realizacja
inwestycji ma rozpoczag¢ si¢ jesienia 2014 roku, natomiast
start produkgji seryjnej zalozono na wrzesien 2016 roku.
W ramach tego przedsiewzigcia powstanie co najmnie;j
2,3 tys. nowych miejsc pracy.

- Jestesmy zadowoleni z polskich pracownikéw,
cleszymy si¢ wsparciem lokalnych spolecznosci. W Poznaniu
mamy zespot ludzi, ktory angazuje si¢ w swoja prace,
ma doswiadczenie i pomoze nam w nowym projekcie

— moéwil w marcu 2014 roku czlonek zarzadu koncernu
Volkswagen Leif Ostling, podajac informacj¢ o lokalizacji
nowej fabryki we Wrzesni. Podkreslit, Ze to najwickszy pro-
jekt we wspodlczesnej historii Volkswagena i kolejny etap roz-

woju firmy w Polsce.

NAJWAZNIEJSZE DATY Z HISTORII
VOLKSWAGEN POZNAN

1993

powstanie Volkswagen Poznati Sp. z o.0.

jako spotki joint venture

1996 Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. staje sie
100-procentows spétka-corka Koncernu
Volkswagen AG

1996 powstanie Odlewni Volkswagen Poznan

2001 powstanie Zaktadu Budowy Samochodéw

Specjalnych w Poznaniu

On the other hand, the Volkswagen Poznan foundry
will try to procure new contracts for more than 200 thou-
sand vehicles a year, starting from 2016. Simultaneously
to the obtaining of new products, the facility is working
on the development of clean-casting technologies, focussing
on non-organic technology for sand core production.

In March 2014, Volkswagen management decided
to manufacture the successor to the Crafter in the new
factory to be established at Wrzesnia near Poznaq.
This venture, which is historical on the national scale,
is the largest challenge to be faced by the Polish company.
The target production capacity of the aforementioned plant
will amount to 100 thousand cars a year.

The value of expenditures connected with this new
investment is estimated at the level of at least EUR 800 mln.
The new facility in Wrzesnia will have an area of more than
220 hectares. It will include a body production division, a
paint shop, and an assembly division. The implementation
of the investment will start in autumn 2014, while mass
production is scheduled for autumn 2016. The endeavour
will result in at least 2.3 thousand new jobs.

“We are pleased with our Polish employees and enjoy
the support of the local populace. Our Poznan team
is engaged in its work, is experienced, and will help
us in the new project,” Leif Ostling, Member of the Board
at Volkswagen, said in March 2014 while announcing
the establishment of a new facility in Wrzesnia. He also
highlighted that it was a project unprecedented in size
in the recent history of the company, and another step

in Volkswagen’s development in Poland.

THE MOST IMPORTANT DATES IN THE
HISTORY OF VOLKSWAGEN POZNAN

1993

the establishment of Volkswagen Poznan

Sp. z 0.0. as a joint venture

1996 Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. becomes
a 100% daughter company of Volkswagen AG
1996 the establishment of the Volkswagen Poznan

Foundry



2001

2003

2008
2010

2014

03.2014

oddanie do uzytku nowoczesnej
1 ekologicznej lakierni

Volkswagen Poznan przeprowadza

dwa rozruchy nowych samochodéw
(VW Transporter T5 oraz VW Caddy 3)
oraz rozruch nowej czgsci odlewniczej
(obudowa przekladni kierowniczej)

rozruch kolejnego modelu — Caddy Maxi

wdrozenie nowego, znaczenie ulepszonego

modelu Caddy 3

rozpoczecie przygotowan do uruchomienia
produkcji nowych modeli Caddy 4
1 Transporter T6

podjecie decyzji o produkeji nastepcy
modelu VW Crafter w nowej fabryce

zlokalizowanej we Wrzesni k. Poznania

2001

2001

2003

2008

2010

2014

03.2014

the establishment of Zaktad Budowy
Samochodéw Specjalnych [Special-Purpose

Car Manufacturing Facility] in Poznan

the commissioning of a state-of-the-art and

ecological paint shop

Volkswagen Poznan conducts two start-ups
of new cars (the VW Transporter T5 and
the VW Caddy 3) and a start-up for a new

casting component (steering gear casing)

the start-up of another model — the Caddy
Maxi

the implementation of a new, greatly
improved model — the Caddy 3
the commencement of preparations for

the production of the Caddy 4 and the

Transporter T6 models

adopting a decision on the production
of the successor of the VW Crafter in the

factory located in Wrzesnia near Poznan

KLUCZOWE DANE INWESTORA W 2013 ROKU/ KEY INVESTOR DATA FOR 2013
Eaczne naktady inwestycyjne w Polsce - 1,132 mld euro / Total investment expenditures in Poland - EUR 1.132

billion

Liczba zatrudnionych - 6670 pracownikéw / Employees - 6,670

Roczne obroty z polskimi kooperantami - 3,313 mld zt / Annual trade with Polish business partners - PLN 3.313

billion

Liczba polskich dostawcow - 72, w tym 18 w Wielkopolsce /Polish suppliers - 72, including 18
in Wielkopolska

Liczba zatrudnionych przez polskich kooperantéw - okoto 1500 / People employed by Polish business partners

-ca. 1,500

Wartosé eksportu - 9,223 mld zt / Exports value - PLN 9.223 billion



SAINT-

GOBAIN - 350 LAT
TRADYCJI NA SWIECIE
120 LAT DOSWIADCZENIA
W POLSCE

SAINT-GOBAIN - 350 YEARS OF GLOBAL
TRADITION AND 20 YEARS OF POLISH
EXPERIENCE

Saint-Gobain to prawie 350 lat tradycji i doswiadczenia. Firma, ktora powstata w XVII wieku
we Francji, by przetamac¢ dominacje Republiki Weneckiej w produkcji szkta, dzis jest jednym
z najwiekszych na swiecie producentéw tego tworzywa. Od kilkunastu lat z powodzeniem dziata
w Polsce, wytwarzajac w 25 zaktadach takze ptyty gipsowo-kartonowe, wetne szklang i skalng
oraz inne materiaty budowlane i zatrudniajac prawie 6 tys. oséb.

Saint-Gobain prides itself in its almost-350-years’ tradition and experience. Established

144




Saint-Gobain to jedna z najwigkszych grup przemystowych

na $wiecie, takze jedna z najbardziej innowacyjnych. Zato-
zona w 1665 roku przez ministra Jean-Baptiste Colberta,
swoja historie rozpoczela od produkeii luster na potrzeby
sali lustrzanej w Patacu Wersalskim. Historia obecno-
$ci firmy w Polsce jest duzo krétsza — liczy ponad 20 lat.
Pierwsza inwestycja Saint-Gobain byl zakup w 1994 roku
Huty Szkla Okiennego Kunice w Zarach. Od tego czasu
zaktad zostal zmodernizowany i rozbudowany. Przystoso-
wano go do wytwarzania szkla dla producentéw autobu-
sow, cigzardwek, pojazdéw szynowych, pojazdéw opan-
cerzonych, samochodéw dostawczych oraz osobowych.

— Gdy w Polsce dokonywala si¢ transformacja, bylismy
benchmarkiem dla powstajacych i rozwijajacych si¢ zakla-
déw. Dzigki stale prowadzonej analizie poréwnawczej
pomiedzy zaktadami w Polsce i zagranica, wyznacza-
lismy kierunki rozwoju oraz motywowalismy do efek-
tywnej pracy, ktorej dzi§ widzimy efekty — moéwi prezes
Grupy Saint-Gobain w Polsce, Rumunii i Bulgarii
Francois-Xavier Moset.

W §lad za zakladem w Zarach otwierane byly kolejne

Saint-Gobain is one of the largest and most innovative

industrial groups worldwide. Set up in 1665 by Minister

Jean-Baptiste Colbert, it launched mirror production for the

purpose of the Hall of Mirrors in the Palace of Versailles.
The company’s presence in Poland is much shorter, having
continued for over 20 years. The first Polish investment
in Saint-Gobain, implemented in 1994, involved the pur-
chase of the “Kunice” Window Glass Factory (Huta Szkla
Okiennego “Kunice”) in Zary. Since then, the factory has
been modernised and extended. It has also been adapted
to the manufacture of glass for bus, truck, rail vehicle,
armoured car, lorry and passenger car producers.
“During the transformation period in Poland,
we set the benchmark for start-up and emerging factories.
Through our continuous comparative analysis of the Polish
and foreign plants, we were able to set the development
directions and provide labour incentives, the outcomes
of which are apparent today,” says Francois-Xavier Moser,
Delegate of Saint-Gobain for Poland, Bulgaria and Romania.
The purchase of the Zary factory was followed

by the purchase, modernisation and extension of other



fabryki — zakupione, a nast¢pnie zmodernizowane
i rozbudowane, jak réwniez inwestycje typu greenfield.
Przyktadem tych ostatnich jest osrodek przemystowy
w Dabrowie Goérniczej. ~Wybudowalismy tam jedna z naj-
nowoczesniejszych hut szkla na §wiecie, z dwoma innowa-
cyjnymi liniami produkeji szkla plaskiego float. Co wig-
cej, w tym samym osrodku przemystowym znajduja sie
zaktady Saint-Gobain Sekurit HanGlas Polska, w ktorych
wytwarzane sa wszystkie typy szyb samochodowych stoso-
wane przez znane koncerny samochodowe. Warto dodad,
ze w Buropie co drugi samochdd wyposazony jest w szyby
wyprodukowane przez Saint-Gobain Sekurit — dodaje
Francois-Xavier Moset.

Dabrowa Gérnicza jest jednym z tych miast, gdzie
kapitat Saint-Gobain pojawit si¢ juz w drugiej polowie
lat 90. XX wicku. Jak podkresla prezydent tego miasta
Zbigniew Podraza, kiedys jednymi z najwazniejszych zakla-
d6w pracy w miescie byly Huta Szkta Okiennego oraz Huta
Szkta Gospodarczego. Dzis, oczywiscie w innym wymia-
rze, miejsce tych zakladéw zajely Saint-Gobain Glass
Polska oraz Saint-Gobain Sekurit HanGlas Polska.

— Doswiadczenie potaczone z nowoczesnymi tech-
nologiami pozwala dabrowskim zakladom preznie si¢ roz-
wija¢ 1 dawac prace niemal 1500 osobom. To takze dobra
wspblpraca koncernu z samorzadem, jak chocby udziat
w pracach Dabrowskiej Rady Biznesu, bedacego organem
doradczym prezydenta miasta — méwi Podraza.

/ uul“iw‘

plants. Several greenfield investments have also been made,
the industrial centre in Dabrowa Goérnicza being one
of them. “In Dabrowa Gérnicza we have built one of the
most advanced glassworks in the world, featuring two
innovative float-glass assembly lines. This centre also
houses the Saint-Gobain Sekurit HanGlas Poland, which
manufactures all types of car windows supplied to the most
renowned car-producing companies. It is worth noting that
every second car in Europe is now equipped with Saint-
Gobain Sekurit windows,” explains Francois-Xavier Moser.

Dabrowa Gérnicza is one of the towns that Saint-
Gobain invested in as eatly as in the second half of the
1990s. Mayor Zbigniew Podraza stresses that the town’s
most important workplaces were once the Window Glass
Factory and the Utility Glass Factory. Today, with a con-
spicuously different scale, these facilities have been replaced
by Saint-Gobain Glass Poland and Saint-Gobain Sekurit
HanGlas Poland.

“Experience, combined with advanced technologies
allows the Dabrowa Gérnicza facilities to develop rapidly,
providing nearly 1,500 jobs. This is also achieved thanks
to good cooperation between the corporation and the
Local Government, which has manifested itself, for exam-
ple, in their participation in the sessions of the Dabrowa
Goérnicza Business Council, which is an advisory organ

of the Mayor,” said Podraza.

Over the 25 years of its activities in Poland the




Polska jest waznym krajem w strategii rozwoju naszej Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Pierwsze decyzje o inwestycjach przemystowych podjeliSmy juz we wczesnych latach 90., kiedy
zakupili$émy Hute Szkla Okiennego Kunice w Zarach. Dzi$ Grupa Saint-Gobain w Polsce
to 25 zakladéw, ponad 60 punktéw dystrybucji budowlanej, blisko 6 tys. pracownikéw.

Swoija dzialalnos¢ zaczynalismy trzy i pél wieku temu we Francji. Innowacyjnosé, profesjonalizm
i pasja sprawily, ze dzisiaj jesteSmy nowoczesnym, miedzynarodowym przedsiebiorstwem,
patrzacym smialo w przysztosé.

Poland is an important part of our Group’s development strategy in Central and Eastern Europe.
The first decisions on industrial investments were made in the early 1990s, when we purchased
the “Kunice” Window Glass Factory in Zary. Today Saint-Gobain has 25 facilities,
over 60 construction/distribution points and nearly 6 thousand employees in Poland.

Saint-Gobain began three and half centuries ago in France. Our innovation potential, professional attitude
and passion made us the modern international company that we are today, boldly looking forward to the future.

FRANCOIS-XAVIER MOSER
Prezes Grupy Saint-Gobain Polska, Rumunia, Butgaria / General Delegate of Saint-Gobain for Poland,
Bulgaria and Romania



W ciagu 25 lat swojej dziatalnosci w Polsce firma

zakupila, zmodernizowala oraz rozbudowata zaktady
w Gliwicach, Zarach, Kole, Stawianach, Gorlicach.
W Gliwicach wytwarzane sa izolacje budowlane i tech-
niczne ISOVER z welny szklanej i skalnej oraz sufity
podwieszane ECOPHON. W Stawianach produkowane
sg nowoczesne systemy suchej zabudowy marki RIGIPS,
w Gortlicach welon szklany ADFORS, a w Zarach szyby
do pojazdéw transportowych. Autobusy z szybami wypro-
dukowanymi przez Saint-Gobain SEKURIT w Zarach
jezdza po ulicach Mediolanu, Aten, Belgradu 1 Dubaju.
W zaktadach Saint-Gobain ABRASIVES i PPL w Kole
produkowane sa natzedzia $cierne oraz tozyska, uszczelki
1 materialy kompozytowe z tworzyw sztucznych.
Saint-Gobain podkredla, ze otocznie gospodarcze
w Polsce jest coraz lepsze do inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Do tego dochodzi wykwalifiko-
wany personel oraz atrakcyjne polozenie — w samym sercu
dynamicznie rozwijajacej sie Europy Stodkowo-Wschodniej.
Atutem Saint-Gobain sa nie tylko si¢gajace
XVII wicku tradycje; firma takze dzi§ ma znaczacy
wplyw na nasze zycie codzienne. W 2007 roku

company has purchased, modernised and developed facili-
ties in Gliwice, Z;li‘)‘, Kolo, Stawiany, and Gorlice. The
Gliwice facility produces ISOVER building and technical
insulation made of glass wool and stone wool, as well as
ECOPHON suspended ceilings. RIGIPS advanced drywall
systems are manufactured in Stawiany, ADFORS glass veils
in Gorlice, and automotive glass for transport vehicles in
Zary. Buses fitted with glass produced in Saint-Gobain
SEKURIT in Zar} can be found in Milan, Athens, Bel-
grade and Dubai. Saint-Gobain ABRASIVES and PPL in
Kolo produces abrasive tools, bearings, gaskets and plastic
composite materials.

Saint-Gobain has stressed that the Polish business
environment is growing better in terms of investing and
running business activities. This is paired with a skilled
workforce and an attractive location — in the heart of the
rapidly developing Central and Eastern Europe.

Although its traditions go back to the 17th Century,
the company continues to have a significant influence
on our everyday lives. In 2007 it announced its new stra-
tegy, which is responding to contemporary challenges

by combining economic development, energy savings



przedstawila nowa strategi¢, ktéra odpowiada
na wyzwania obecnych czasow - laczy rozwdj gospo-
darczy, oszczednosé energii oraz ochrong srodowiska.
W §lad za tym opracowata koncepcje domu ,,Saint-Gobain
Multi-Comfort”, ktéry jest wygodny, cichy, a jednocze-
$nie ma znacznie mniejsze zapotrzebowanie na energic
niz zwykly dom. Jednoczesnie emituje tez mniej CO2
do atmosfery. W Polsce budowe pierwszego takiego
domu zakoniczono w maju 2014 roku w Stawigudzie koto
Olsztyna. Kolejne maja powsta¢ w Gdarisku i Warszawie.

HISTORIA ROZWOJU GRUPY SAINT-GOBAIN
W POLSCE

1994  zakup Huty Szkla Okiennego KUNICE
w Zarach, produkcja szyb samochodowych
pod marka SEKURIT

1994  rozpoczecie dziatalnosci w branzy
przetworstwa szkla dla potrzeb budownictwa

1996  zakup zakladow POLINOVA w Gliwicach
produkujacych welne skalng

1998  budowa fabryki SEKURIT w Dabrowie
Gorniczej, produkgja szyb dla przemystu
samochodowego

1999  zakup fabryki narzedzi sciernych KORUND
w Kole

1999  zakup fabryki METIZOL w Gotlicach,
produkeja welonu szklanego

2000 przejecie sieci dystrybucji RAAB KARCHER

2001 otwarcie pierwszej hurtowni PLATFORMA
MATERIAL.OW BUDOWLANYCH

2003  zakup Huty Szkta JAROSZOWIEC,
produkgja szkla ornamentowego

2003  przejecie sieci dystrybucji budowlanej
PUM PLASTICS

2004 przejecie sieci dystrybucji armatury sanitarno-

instalacyjnej TADMAR

and environmental protection. In fulfilling this strategy,
the company designed the concept of the “Saint-Gobain
Multi-Comfort” house, which is comfortable and quiet,
while consuming considerably less energy than a regu-
lar house. This is paired with low carbon emissions. In
Poland the first such house was handed over in May 2014
in Stawiguda near Olsztyn. Gdansk and Warsaw are going
to be the next cities to have it.

Saint-Gobain spends huge amounts of funds on
research and development — about EUR 400 million
a year. It has 12 proprietary research centres and over 100
development centres. It registers over 400 patents each
year. Bvery fifth product manufactured by the company

did not exist five years ago.

THE HISTORY OF SAINT-GOBAIN GROUP’S
DEVELOPMENT IN POLAND

1994  purchases the KUNICE Window Glass
Factory in 2211‘)‘, produces automotive glass
under the SEKURIT brand

1994  begins activities in the sector of glass
processing for construction

1996  purchases the POLINOVA facilities in
Gliwice (stone wool manufacturing)

1998  builds a SEKURIT facility in Dabrowa
Gornicza (automotive glass)

1999  purchases the KORUND abrasive-tools
factory in Kotlo

1999  purchases the METTZOL facility in Gorlice
(glass-veil manufacturing)

2000 takes over the RAAB KARCHER
distribution network

2001 opens the first wholesale store PLATFORMA
MATERIALY BUDOWLANE (Building
Materials Platform)

2003 purchases the JAROSZOWIEC Glass Works

(ornamental glass manufacturing)



2005

2005

2009

2011

2011

2013

2013
2013

przejecie BPB, zakladéw produkeji plyt

kartonowo-gipsowych w Stawianach

zakup zakladu dekoracji opakowan szklanych
EUROVERLUX

rozpoczecie produkgji sufitéw akustycznych
z welny szklanej w nowopowstalej fabryce
ECOPHON w Gliwicach.

otwarcie zaktadu produkcji tozysk, uszczelek
i materialéw kompozytowych z tworzyw

sztucznych w Kole

rozbudowa fabryki w Stawianach oraz
uruchomienie produkgji bloczkéw gipsowych
RIGIROC

zamkniecie zakladéw produkcji szkia
ornamentowego w Watbrzychu

sprzedaz sieci dystrybucji RAAB KARCHER

otwarcie nowej linii produkeji szyb
samochodowych na rynek wtérny w Zarach

2003

2004

2005

2005

2009

2011

2011

2013

2013

2013

KLUCZOWE DANE INWESTORA / KEY INVESTOR DATA

Zaktady produkcyjne w Polce: 25 / Production facilities in Poland: 25

takes over the PUM PLASTICS distribution

network

takes over the TADMAR distribution network
for bathroom and installation fittings

acquires the BPB (plasterboard manufacturing
facility in Stawiany)

purchases the EUROVERLUX glass
container decoration facility

begins the manufacture of glass wool sound
absorbing ceilings in the newly established
ECOPHON plant in Gliwice.

opens a factory manufacturing bearings,
gaskets and plastic composite materials

in Koto

expands the plant in Stawiany and launches
the production of RIGIROC gypsum blocks
closes the ornamental glass manufacturing
facility in Walbrzych

sells the RAAB KARCHER distribution
network

opens a new production line for automotive

glass for the secondary market in Zary

Liczba zatrudnionych w Polsce: 5750 na koniec I kwartatu 2014 roku / Number of employees in Poland: 5750
as at the end of Q1 2014

Eaczne nakiady inwestycyjne w Polsce: 1,6 mld euro od poczatku dziatalnosci w Polsce
/ Total investment expenditures in Poland: EUR 1.6 billion from its entry to Poland

Wartosé eksportu: 252 mln euro / Value of exports: EUR 252 million

Liczba rynkow eksportowych: ponad 60 krajow / Number of export markets: over 60 countries






fundacja
INSTYTUT
LECHA WALESY

INSTYTUT LECHA WALESY jest apolityczna organizacja pozarzadowa typu non-profit.

Zostal ufundowany przez prezydenta Lecha Watese w grudniu 1995 i jest pierwsza fundacja
prezydencka w Polsce. Dokumentuje zycie i dzialalno$¢ Lecha Watesy, prowadzi miedzynarodowe
programy edukacyjne, wspiera rozwéj aktywnosci obywatelskiej w kraju i na swiecie, promuje
pozytywny wizerunek Polski i Polakow, angazuje sie na rzecz ochrony i propagowania
dziedzictwa narodowego, tradycji niepodlegtosciowej i solidarnosciowej.

THE LECH WALESA INSTITUTE is an apolitical, non-proft, non-governmental organisation. It was
founded by President Lech Watesa in December 1995 and is the first presidential foundation

in Poland. It documents life and activity of Lech Watesa; carries out international educational
programmes; supports civil society in Poland and worldwide; promotes a positive image of Poland
and Poles; contributes to protecting and promoting national heritage, as well as independence
and solidarity tradition.
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